PRACTICA DE REFERENCIA: L’APLICACION DEL PROYECTO APEI DE
EVALUACION PROFESIONAL ENTRE IGUALES EN CATALUNA

COORDINADORES: Chavarria, Xavier; Rios, Rosa M; Valero, Carles
EQUIPO DEL PROYECTO: Mallol, Eduard; Marti, Agusti; Miranda, Maria José;
Nufiez, Carles; Padrol, Josep M.; Prat, Jaume; Regi, Coral.

En los ultimos ochos afios, el FEAE de Cataluna ha disefiado, desarrollado y
evaluado el proyecto APEI (Evaluacion Profesional Entre Iguales), adaptacion para
nuestro contexto del proyecto ALP que se habia aplicado anteriormente en
Goteborg.

Efectivamente, las sucesivas aplicaciones que, anualmente, se han llevado a cabo,
se han impulsado a partir de redes interactivas compuestas por un numero
reducido de centros docentes: de 4 a 5 escuelas publicas y concertadas de primera
y de secundaria en cada una de las redes. La primera red fue propuesta de la Junta
Directivas del FEAE de Catalufia entre centros de reconocidas buenas practica, en
las siguientes ocasiones ha sido a peticion de los centros interesados.

Presentamos, a continuacién, una sintesis de estas practicas a partir algunas de
estas redes que se han constituido en Barcelona y otras poblaciones cercanas. La
informacion integra las experiencias de algunos centros docentes que han
participado en APEI: Agora, Deia, Doctor Trueta, Escola Pia, EA Treball, ESCRRBC,
Groc, Guerau de Liost, Jardi, Juan Manuel Zafra, Llotja, Miquel Marti i Pol, Proa,
Sagrada Familia, Teide, i Virolai.

Seleccion de profesorado participante y del tema de estudio

En general, la selecciéon de profesorado participante se hizo desde la base de la
voluntariedad. Ademas, en alguna de las escuelas se consider6 la capacidad de
liderazgo didactico, la trayectoria profesional, y la implicacién en la innovacién
pedagdbgica al centre, para potenciar la transferibilidad de la experiencia a todo el
profesorado.

Ha habido centros que han participado en mas de una ediciéon de APEI En estos la
primera seleccion respondié a un planteamiento pragmatico para garantizar la
participacion, con profesores de una misma asignatura, mientras que la segunda se
realizé a través del equipo de coordinacidon pedagogica teniendo en cuenta el tema
especifico de las observaciones que se habian de desarrollar en las aulas (por
ejemplo, el trabajo cooperativo en el aula, el rendimiento en el aprendizaje de
algunos conceptos basicos en quimica o interaccion en el aula: uso de
herramientas didacticas para la autorregulacién).

En otros centros, con mas de una participacion, se ha vinculado la seleccion del
profesorado a los objetivos mas relevantes de mejora previstos para cada curso
(por ejemplo, la expresién escrita en primaria o la implementacion de los
ordenadores en el aula.

En cualquier caso, para cada edicion, en cada uno de los centros han participado



por regla general cuatro profesores, como observadores, como observados o,
extraordinariamente, asumiendo ambos roles. En los centros con mas de una
participacion, frecuentemente algunos profesores han cambiado de rol de una
edicion a la otra.

En el fondo lo que se ha pretendido es implicar directamente a un numero
reducido de profesores comprometidos con la mejora, para poder de esta manera
incidir indirectamente en las practicas profesionales de todos.

Como se ha dicho, cada centro seleccionaba un tema especifico para observar. De
hecho, ha habido una estrecha vinculacion entre la selecciéon de profesorado y la
seleccion de temes. No obstante, en estos ultimos ha confluido también las
propuestas sugeridas o emanadas desde la direccion o los oérganos de
coordinacion, segun los casos.

Formacion previa del profesorado participante

La primera accion es una sesion de presentacion detallada del proyecto APEI a los
equipos directivos de los centros interesados, equilibrando las propuestas de
titularidad y nivel educativo. En esta sesidon participaban regularmente los
miembros del grupo impulsor, algunos directores o profesores que hubieran
participado anteriormente y, en ocasiones, otras persones relevantes de la
Administracién educativa (toda vez que el proyecto APEI se ha reconocido como
actividad formativa certificada).

La participacion en el proyecto APEI ha sido, en la mayoria de los casos, debatido
en reuniones de los equipos directivos o de los equipos docentesDespués de esta
sesion, se constituia formalmente la red formativa.

Para iniciar el proyecto en cada red se han llevado a cabo unas sesiones de
formacién para todos los participantes tanto los profesores observadores como los
profesores observados. Estas sesiones las ha impartido el FEAE de Cataluiia,
responsabilizandose de ellas el grupo impulsor de personas que visité Suecia para
importar y adaptar el proyecto ALP antes citado.

Tal como expresa una de las profesoras /z farmacidn previa y las revniones de valoraciin son elementos clave
y determinantes de fa calidad del proyecto: tanto la formaciin en estrategias de observaciin, como de
negociacion y el proceso compartido de definicion de indicadores nos fian resultads muy dtiles.

Esto es, se proporcionan los conocimientos basicos para aplicar con éxito el

proyecto:

* Presentacion de las escuelas a les persones (Proyecto educativo:
titularidad, situacion, caracteristicas, organizacion,
funcionamiento,...).

» Pactar- Negociar: entre todos los implicados en la red APEI.



» Técnicas de observacion en el aula y elaboracion de indicadores.

* Metodologia para el contraste de perspectivas entre observadores y
observados.

* Referencias iniciales y elaboracion de propuestas de mejora.

* Procedimientos de diseminacion del desarrollo de la experiencia y

los resultados en el centro y en la red.

Negociacion del acceso y metodologia de observacion

Las observaciones en el aula son la parte nuclear del proyecto APEI, es por esto
que debe asegurarse que se realizan en las mejores condiciones y con la mejor
sintonia interprofesional. Por ello, se dedica un tiempo importante a su
preparacion, puesta a punto, contextualizacion y realizacién.

Los observadores siguieron la metodologia de observacion establecida, esto es, la
observacién no participante en base a la técnica de la mosca pegada en la pared, en
la que no se interactia en ningtin momento ni con el profesorado observado ni con
los estudiantes. Los observadores forman parte del paisaje y desaparecen en él. Se
justifica su presencia, desde el inicio de la sesiéon como la de unos profesores a los
que se les ha dejado unos pupitres para que realicen unos Trabajos escritos o
algin eufemismo similar.

Los observadores aplicaron la pauta o registro de observaciéon elaborada a tal
efecto durante las sesiones de formacion del proyecto APEI y que, por tanto, es
conocida también por el profesorado observado, dirigiendo la atencién
principalmente hacia la utilizacion de los recursos materiales, la distribucion del
tiempo y el espacio, la direccion de aula, y la metodologia didactica..

Por lo general, en los centros una pareja de profesores observadores estaba
simultdneamente en el aula. Estas parejas estaban formadas por un profesor de
una escuela publica y otro de una escuela concertada, i ambos de etapas educativas
distintas.

Como afirma uno de los directores implicados: Estos elementos de composicion de
las parejas de observadores han sido valorados muy positivamente por el
profesorado observado en mi centro, ya que ha permitido a todos deshacer tdpicos
sobre la escuela publica y la escuela concertada y comprobar muchos aspectos
comunes, a la vez que favorece una vision mds poliédrica y enriquecedora.

Una Jefe de Estudios explicaba que en las dos ediciones de APEI en las que hemos
participado, programamos observaciones-evaluaciones dobles, es decir dos
observaciones por profesor evaluado.



Se trata, pues, de proporcionar feed-back a cada profesor observado, a partir de
aspectos generales y, también, respecto del tema concreto de observacion, pero sin
entrar en cuestiones de didactica especifica. No obstante, una de las redes que se
promovié aglutinaba solamente centros de artes y, en este caso, habia una
orientacidon mas especializada en las observaciones.

El tiempo total de observaciéon para un mismo profesor se estableci6 entre dos y
cinco horas, y se ha llevado a cabo en un numero variable de sesiones no
consecutivas. Se ha tendido a concentrar el total de observaciones realizadas en un
mismo centro a lo largo de una o dos semanas.

En cualquier caso, el tiempo total de observacion resultaba que, invariablemente,
siempre sabia a poco. Como expresa una de las profesores observadas: El nimero
de sesiones (5 en este caso) es escaso a causa de las limitaciones estructurales, creo
que seria conveniente que la observacién alcanzara al menos a 10 sesiones de clase;
de esta manera el aprovechamiento seria mayor, debido a la sintonia y entusiasmo
con el que pude trabajar con mis observadores.

Debe decirse que en los primeros anos, la Administracion educativa financiaba las
sustituciones de los profesores observadores durante las dos semanas que debian
ausentarse de su escuela asi como autorizaba estas ausencias, este hecho favorecia
y obligaba la concentracién temporal de observaciones. Las posteriores
restricciones presupuestarias han ido debilitando el financiamiento de las
sustituciones hasta desaparecer, aunque se mantiene la autorizacion para las
ausencias.

Por ello, en las ediciones de los ultimos afios, el calendario y horario de las
observaciones ha venido condicionado a los horarios de disponibilidad de los
profesores observadores en relacion al horario docente de los observados, y a las
restringidas posibilidades de auto-organizacién de los centros con sus propios
recursos para cubrir ausencias sin menoscabo de la efectividad de la docencia. En
algunos casos, pues, las observaciones en un mismo centro se han distribuido mas
alla de lo que se habia planeado inicialmente resultado algo mas extensivas.

La secuencia de introduccién a la realidad en la que se desempefia el profesor
observado incluye una recepcién del equipo observador por parte de la direccién
de la escuela para contextualizar la practica docente y conocer el entorno en el que
se va a llevar a cabo.

Ademas, se realiza al menos una entrevista previa con el profesorado a observar -
al que ya se conoce a través de la formacién previa - para introducir al equipo
observador en el momento docente concreto en el que se encuentra los grupos de
alumnado en las materias correspondientes de las aulas a observar.

Esta negociacion del acceso o, como prefieren llamarla la mayoria de los centros,
acogida ha resultado fundamental para la aplicacion fructifera del proyecto y la

utilidad de la retroaccion proporcionada.

Puesta en comin de las observaciones y elaboraciéon de informes



Después de cada una de las observaciones se hzadeaun contraste de la

informacion recogida entre los observadores, asiocon intercambio de impresiones

con el profesor observado. Al final de todas laseobaciones de un mismo profesor se
ha llevado a cabo una puesta en comun devolutiyaafaondidad. Ello comporta una

serie de reuniones a tres que, desde el puntostle piofesional han resultado muy
enriguecedores para todo el profesorado impliced@ecuencia y distribucion de estas
sesiones es también tributaria de las circunstand& calendario y horario pero

confieren una elevada intensidad y valor a los efgos fundamentales que se han
considerado en la observacion-evaluacion.

Las valoraciones elaboradas por los observadom®spse han estado muy bien
recibidas por parte de las personas observaddagihan valorado de manera muy alta,
especialmente la sesion final de retorno en lagjuetercambio de valoraciones entre
unos y otros se ha considerado interesante y exuegior.

Ademas, las observaciones y el debate de lo oldergtaban lugar, también, a un
informe de observacién dirigido al profesor obsdoval que, también, tiene acceso la
direcciéon (salvo que se haya pactado lo contrafm).cualquier caso, realizan un
informe agregado de las observaciones, para laekescaiempre que se trate de
observaciones realizadas en un mismo equipo de ¢mimaria) o departamento
(secundaria).

Estos informes parten siempre del reconocimientdadefortalezas y de las buenas
practicas en el aula, son unos elementos de gtanpara la mejora y la reflexiébn no
solamente en relacion con el objeto evaluado sinta ghropia escuela en tanto que los
evaluadores, desde una mirada profesional, apatamentos que frecuentemente
desde la cotidianidad no se perciben.

Posteriormente, el profesor observado realizabainforme con propuestas (auto-
propuestas) de mejora. APEI asume que la mejotanesompromiso profesional de
cada profesor enmarcado, eso si, en la dindamicaesheto (caracteristicas, proyecto,
tema de observacion,...).

Evidentemente, es necesario que posteriormentxlapos de profesores y la direcciéon
reflexionen sobre las conclusiones del informecasio sobre el desarrollo del proceso
para diseminar los beneficios de APEI y proyectasiabre toda la accion docente de la
escuela.

El compromiso de la direccidon de la escuela, enlAP&el de jugar siempre un papel
positivo y dinamizador del proyecto, buscando laspglicidades necesarias para hacer
efectiva la participacion. No obstante, se trataveaicular la implicacion de la
direccién de manera indirecta, evitando el proté&goa, sin interferir en los procesos,
informes o resultados. El papel que tiene el direescolar en el proyecto APEI esta
desjerarquizado en relacion a las observacion&sdrilas y los informes resultantes.

EJEMPLO: APEI-BCN. INFORME DE OBSERVACION EN UN CENTRO DE
SECUNDARIA

Valoracion general de la observacion:
Las personas observadas forman parte del Departamento de Ciencias.




Trabajan muy coordinadas y la gestion que hacen del aula es muy similar.
Realizan un trabajo bueno y muy coherente.

Como observadoras nos ha costado mucho encontrar algin punto débil en su
trabajo porque su gestién, en ambos casos, ha sido muy rigurosa y muy bien
estructurada.

Hay que decir que son dos profesionales con muchos afios de experiencia y una
buena formacién de equipo.

Fomentan mucho el trabajo cooperativo y el refuerzo positivo en los alumnos.
Nuestra experiencia personal ha sido muy positiva porque hemos podido ver
diferentes maneras de trabajar, y en nuestro caso, ambas muy interesantes.
Hemos aprendido mucho de estas observaciones y nos ha costado hacer
aportaciones de mejora porque estan trabajando muy bien.

Nuestros temores iniciales de estar en etapas o departamentos diferentes a los
conocidos se ha desvanecido al ver que la gestion del aula es similar en todas las
etapas y aplicable a todas las materias.

Valoramos positivo el hecho de que la pareja de observadores sea de diferentes
etapas educativas, ya que asi se pueden contrastar las diversas vivencias
observadas.

De cara a otras experiencias de este tipo iria bien no acumular las observaciones
para los ultimos dias a fin de poder tener mas tiempo para hacer las devoluciones
a los profesores observados y también para poder reflexionar sobre nuestras
valoraciones.

Valoramos la experiencia como muy positiva.

Objeto de observacioén: Utilizacion de los recursos digitales y las tecnologias del
aprendizaje y el conocimiento (TAC) en la Educacién Secundaria Obligatoria
(ESO), para favorecer aprendizajes concretos a partir de una metodologia
individual-cooperativa.

Valoracion General:

Debemos decir que nosotros, los observadores, hemos aprendido muchisimo del
profesorado que hemos observado y que ha resultado una experiencia muy
enriquecedora. jMuchas felicidades a ambos por la excelente labor docente que
llevan a cabo!

Recursos materiales:

La distribucién del espacio y la disposicién del alumnado ha resultado adecuada
para el aprendizaje y a las metodologias empleadas. Cuando se ha tratado de una
dinamica de trabajo individual y a nivel del grupo-clase, los alumnos han sido
orientados hacia la pizarra facilitando que todos pudieran visualizar los
profesores.

Cuando se ha tratado de una dindmica de trabajo cooperativo, en el caso de
Antoni, las agrupaciones de los alumnos se han hecho con total orden, bien
distribuidas en el espacio y con un numero adecuado de miembros del grupo.

Las aulas tenian las caracteristicas propias de alumnos de Secundaria, eran
bastante sobrias, sin objetos distractores, con PDI y proyector, correcta para
poder trabajar. Muy bien distribuido el equipamiento técnico en las aulas




(enchufes ...).

Resaltamos la actitud de los alumnos hacia la normativa del uso que se tenia que
hacer con los ordenadores portatiles: conocimiento, cumplimiento y buena actitud
ante la norma. Hicieron uso del libro digital, de forma grupal y conjunta y a nivel
individual, y el uso de Moodle. Nos ha parecido que era muy adecuado a la edad y
los temas tratados. Se notaba que los alumnos estaban familiarizados con su uso.
Muy bien, por lo tanto, como medio y como facilitador del aprendizaje. Sélo
afladiriamos la propuesta de incorporar y hacer mas uso de imagenes y videos que
pueden ayudar a los alumnos a aclarar conceptos, asi sacar mas partido a la PDI,
ademas de como libro de texto.

Direccion de aula:

Los profesores han dominado perfectamente los dos grupos-clase; eran el
referente para sus alumnos; su ubicacién en el aula, su tono de voz o el lenguaje
no verbal han dado dinamismo a la clase y han sido capaces de motivar a los
alumnos. Su actitud ha sido proactiva y han llevado a la dindmica de clase, el ritmo
segun tenian planificado.

Cabe decir que también han resuelto perfectamente los imprevistos que han
surgido en el aula. Ambos se han mostrado muy respetuosos con los alumnos y los
llamaban por su nombre (lo que ayudaba a captar la atencién del alumno y a
sentirse cercano al profesor). También hay que destacar que se han expresado con
un lenguaje comprensible para los alumnos (con explicaciones muy claras), pero
haciendo uso del vocabulario propio de la materia y de los temas que se
trabajaban. Constantemente se iban asegurando que los conceptos quedaban
claros.

La organizaciéon del tiempo ha sido correcta aunque, como los dos iniciaban
nuevos temas, han dedicado bastante tiempo a la parte teérica. Después o bien
han incorporado ejercicios practicos de aplicacion o bien trabajo cooperativo en
otra sesion. Ambos marcaban la distribucién del tiempo durante la sesién, lo que
facilitaba a los alumnos su organizacién y planificacion.

Cabe destacar que la organizacién de la secuencia didactica ha sido correcta y
siempre partian de los conocimientos previos o de lo trabajado en las sesiones
anteriores. Las sesiones han sido muy bien planificadas, los materiales utilizados
(wiquis ...), los recursos, los ejercicios planteados y los deberes solicitados.

Método:

Cabe decir que han sido pocas sesiones para poder evidenciar todo lo que conlleva
un buen método de ensefianza-aprendizaje pero, por lo que hemos podido
observar, consideramos que siguen las lineas pedagégicas adecuadas: preparacion
para el aprendizaje (explican los propdsitos, motivan, vinculan con los
conocimientos previos ..), desarrollo de la ensefianza (relacionan con los
contenidos anteriores, hacen explicaciones claras, cortas y precisas, estructuran
los contenidos, estimulan ..), facilitacion del aprendizaje (vinculaciéon con la
realidad, fomentan la investigacién ...), interactividad adecuada (propician la




intervencion de los alumnos, intercambio entre alumnos, dan protagonismo al
alumno, autonomia ...), pertinencia de la actividad de ensefianza y aprendizaje
resultante (ha habido un equilibrio entre la consolidacion de lo que habian
aprendido, incorporar nuevos aprendizajes, hacer practica para incorporarlos y
revisar esta practica), seguimiento y valoracion de la actividad (refuerzo positivo
constante, feed-back frecuente, correcciones, énfasis de los puntos claves,
comunicaciéon los criterios de evaluacion ..) y orientacién hacia el
aprovechamiento y continuidad del aprendizaje (deberes, anticipacion de lo que
haran la préxima sesion ...).

Valoracion del proyecto

La valoracioén final de los participantes ha sido positiva en todas las ocasiones; los
profesores de los centros de cada una de las redes asi lo han referido en los
cuestionarios individuales asi como los directores.

Cabe notar que siempre ha resultado mas positiva en el caso de los observadores
que en el de los observados dado que su papel tiene muchos factores adicionales
positivos: observan realidades diferentes de otro centro, conviven y trabajan con
profesionales de etapas diferentes y perfiles diferentes .., mientras que en el caso
de los observados la realidad en la que se desarrolla el proyecto es lo habitual. En
todas las ocasiones las personas observadas han expresado su deseo de volver a
participar pero haciendo el papel de observadores.

Por otra parte, se han llevado a cabo sesiones de clausura de curso en cada una de
las redes para propiciar, de manera distendida, debates entre los participantes de
las distintas escuelas y en los diferentes roles. Esto ha permitido enriquecer la
valoraciéon y matizar los logros que se evidencian a partir del vaciado de los
cuestionarios.

La conclusién a que hemos llegado es que la observacién entre iguales puede ser
una de las mejores maneras de valorar la accién docente a la vez que favorece la
mejora personal a partir de situaciones reales y cotidianas.

Este proyecto ha abierto las puertas a aplicar sistematicamente la observacién
entre iguales dentro de la misma escuela, ya sea entre compafieros de la misma
etapa o de etapas diferentes. Aunque se pierden algunos aspectos significativos del
proyecto APEI es mucho mas facil de estructurar y, sobre todo, abre las puertas de
las aulas que demasiado a menudo estan excesivamente cerradas.

El proyecto APEI ha representado un estadio mas en la progresiva incorporacién
de la evaluacion dialdgica y formativa a los centros y de una mejora profesional y
colectiva de los participantes y de las instituciones educativas.




El impulso decidido y el compromiso del equipo directivo es fundamental para que
la experiencia tenga continuidad y sea una verdadera fuente de mejora y evolucidn.
En medida que se promuevan espacios de evaluacidn entre iguales sera posible un
incremento de la autoestima docente y la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

En sintesis, la evaluacién del Proyecto APEI ha sido muy positiva:

a) Por parte de los maestros / profesores ha sido una experiencia enriquecedora
tanto a nivel profesional:

 han conocido otras escuelas (descubriendo que hay muchos aspectos comunes).

e ha servido para valorar su tarea docente, para aportar propuestas de mejora,
para hacer una autoevaluacién, para aumentar su motivaciéon y para compartir a
nivel personal y profesional.

b) Por parte de los Centros Escolares:

e por ser una experiencia innovadora, motivadora por el Claustro de profesores y
de valoracion de la tarea diaria.

c) Por parte de los / las directores / as:

e también ha sido una experiencia positiva y enriquecedora para la apertura hacia
otros centros (de otras titularidades) y la aportaciéon de motivacion de los / las
maestros / profesores hacia la escuela. Es una parte de la evaluacién interna del
centro.

Algunas de las propuestas a mejorar del proyecto son:
e Ampliar el tiempo de observacién en el aula.
e Ampliar el tiempo de devolucion entre observados / as y observadores / as.

e Realizar jornadas (inter-redes) de las escuelas participantes, para hacer una
valoracion conjunta entre todos / as los / las participantes, compartir dindmicas de
red, intercambiar instrumentos de observacién y propiciar desarrollos posteriores.

[gualmente, el equipo del proyecto APEI del FEAE de Catalufia ha efectuado
anualmente sesiones de debate para mejorar el proyecto, introducir elementos de
mejora, protocolizar mejor todos los pasos, y especialmente, definir que aspectos
son esenciales y que aspectos son coyunturales.



El proyecto APEI es una herramienta muy flexible que permite su adaptaciéon a
realidades muy distintas y a centros de diversos niveles y especialidades. No
obstante, la evaluacion del proyecto ha permitido establecer los elementos
nucleares que forman la estructura del mismo ya que un exceso de flexibilidad
podria llevar a su desnaturalizacion.

Perspectivas de futuro

Después de diversos anos de aplicacion, de multiples redes que han funcionado en
distintos lugares de Catalufia y un buen nimero de centros docentes participantes,
se puede afirmar que el proyecto APEI se ha consolidado como un producto propio
del FEAE de Cataluiia.

Se ha dado a conocer en distintas Jornadas del propio FEAE de Catalufia, en
Jornadas Estatales del FEAE y en diverso Congresos y Jornadas nacionales e
internacionales. También, ha sido referido por varias publicaciones, y hemos
procedido a su diseminacién mediante articulos en las revistas de nuestras
asociaciones: Revista Forum (en catalan), la Revista Organizacion y Gestion (en
castellano), y en la Revista European Studies in Education Management (en inglés).
Ha llegado el momento de afrontar la publicacién de un libro que explique en
profundidad y con detenimiento esta experiencia.

Por otra parte, diversos Foros Autonémicos federados en FEAE han mostrado su
interés por generar sus propias redes; asi, el proyecto APEI fue objeto de una cena
coloquio con los compaiieros del FEAE del Pais Valencia, se ha iniciado un
intercambio de informacion con los colegas de les Illes Balears, y APEI se present6
en las ultimas (espléndidas) Jornadas del Foro de Castilla y Le6n.

Un nuevo reto deberia ser establecer redes o aproximaciones de APEI inter-
regionales - por ejemplo, a través del financiamiento programa PROMECE del
MECD -, transfronterizos (mediante nuestros Encontros na Frontera con el Foro de
Portugal, o bien mediante Ronde Pyrénées con nuestros colegas de Francia) e
internacionales (acaso a través del financiamiento de los programas educativos
europeos integrados en Erasmus+).

En cualquier caso, APEI es un producto de la marca del FEAE (de Catalufia) que
estd a disposicion de los Foros y que ha de permitir ofrecer mas servicios a
nuestros asociados, desde una perspectiva mutual de compartir conocimiento.
Debe seguir amparada por el Foérum, toda vez que, creemos, no debe
institucionalizarse: el papel de las Administraciones debe ser de apoyo, de
reconocimiento y financiacion. Una mayor intervencion publica podria llevar a que
se perdiera el sentido original del proyecto.
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EJEMPLO 2: COMENTARIOS DE PROFESORES PARTICIPANTES EN LOS
CUESTIONARIOS DE EVALUACION DEL PROYECTO

(...) Me siento muy satisfecha de haber participado en este proyecto. En primer
lugar me ha hecho reflexionar sobre mi practica educativa y ser mas consciente de
que hay que perder el miedo a ser evaluado.

La evaluacion debe servir para hacer mejor nuestra tarea. (...)

(...) Me ha parecido muy enriquecedor formar parte de este proyecto. Me ha
servido para ver la evaluacién desde otra perspectiva muy diferente a la que
estamos generalmente acostumbrados, que es el de la "sancion". Vivir la
evaluacion como una herramienta de mejora y como algo constructivo, sin el
miedo al "ser juzgado ". Ha sido muy satisfactorio observar la actividad de un
docente para ver qué es lo que hace y como lo hace, ya que muchas veces te hace
dar cuenta, también, de como te desarrollas td dentro del aula. Ha sido muy
positivo que te transmitan como ven tu actitud como docente. Pienso que es una
formacién que todos los docentes deberiamos hacer y continuar. (...)

(..) La recopilacién y la valoracién que he hecho después sobre la tarea educativa
de otro profesional y la mia propia ha resultado un tanto dificil, sobre todo al
principio, pero finalmente he encontrado que es una muy buena actividad para
plantearse la mejora profesional y al mismo tiempo personal, a la hora de realizar
nuestra tarea educativa y aprender a mejorar constantemente. Creo que es un
hecho que no debemos olvidar: debemos proponernos mejorar, tanto para
nosotros mismos como para los alumnos que tenemos y tendremos (...)

EJEMPLO 3: REGISTRO DE OBSERVACION ADOPTADO EN UNA DE LAS REDES
APEI (2014)

PROTOCOLO DE EVALUACION DE PROFESORADO ENTRE IGUALES

1. ORGANIZACION DE LA CLASE

El profesor: Necesita Es Es No Comentarios

mejorar | eficaz | altamente | procede
eficaz

Empieza la clase con
puntualidad

Introduce la leccion
(centrar la actividad)
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Motiva el tema
adecuadamente

Secuencia los contenidos
l6gicamente

Relaciona la leccion con
otras anteriores o futuras

Resume o revisa los
puntos principales de la
leccion

Acaba la clase
puntualmente
RESUMEN

2. PRESENTACION

El profesor:

Necesita
mejorar

Es eficaz

Es
altamente
eficaz

No
procede

Comentarios

Presenta o explica los
contenidos con claridad

Usa buenos ejemplos

para clarificar
determinados puntos
Ofrece explicaciones

variadas para responder
a las preguntas o
necesidades de
clarificacion de los
estudiantes

Enfatiza en los puntos
importantes

Usa graficos o soportes
visuales o otros como
apoyo a su presentacion

Usa una voz apropiada
(volumen, tono e
inflexion)

Presenta informacién o
dirige los dialogos con
entusiasmo e interés

Responde
apropiadamente a
comportamientos de

aburrimiento o confusién
de los estudiantes

RESUMEN

3. INTERACCIONES EN EL AULA
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El profesor:

Necesita
mejorar

Es eficaz

Es
altamente
eficaz

No procede

Anima a los estudiantes a
preguntar

Hace preguntas para
tener un seguimiento de
la comprensién de los
estudiantes

Espera un
suficiente a
estudiantes
las preguntas

tiempo
que los
respondan

Proporciona

oportunidades para que
los estudiantes
interactien entre ellos
para descubrir/ discutir
0 practicar los
contenidos

RESUMEN

4. DOMINIO DE LOS CONTENIDOS

El profesor:

Necesita
mejorar

Es
eficaz

Es
altamente
eficaz

No
procede

Comentarios

Presenta los contenidos
en un nivel apropiado
para los estudiantes

Presenta material
relevante para los
objetivos de ensefianza

Demuestra dominio de la
materia

RESUMEN

5. ACTITUDES DEL PROFESOR

El profesor:

Necesita
mejorar

Es
eficaz

Es
altamente
eficaz

No
procede

Comentarios

Muestra entusiasmo por
los contenidos
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Muestra respeto per las
preguntas y las respuestas
de los estudiantes

RESUMEN

6. DOCUMENTACION (solamente si se ha acordado)

El profesor:

Necesita
mejorar

Es
eficaz

altament
e eficaz

Es

No
procede

Comentarios

Es accesible, los alumnos
saben en qué horarios
estd a su disposicion

Ha elaborado un
programa de ensefianza
apropiado (ANEXO)

Pone pruebas y asigna
tareas (actividades) de
manera apropiada

Distribuye otra
informacién necesaria

Desarrolla o mantiene
materiales web
apropiados

RESUMEN

ANEXO

Cabe controlar que la programacién contenga los siguientes elementos, i comentar

cualquier aspecto susceptible de mejora:

a) Una motivacidn para el programa que indique donde encaja en el conjunto
del area de conocimiento.

b) Los objetivos del curso (lo que los estudiantes han de aprender en el curso).
c) Objetivos de cada uno de los temes.

d) Una explicaciéon clara del sistema de evaluacion, que deben incluir de

manera explicita el sistema de medida i calificacion.

e) Contenido y esquema del curso.

f) Lasresponsabilidades y deberes de los estudiantes en el curso.

g) Recursos, webs y otro tipo de apoyos y ayudas.
h) Una referencia explicita al alumnado con discapacidades.
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