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I. Justificació 
 
El present document significa un procés estratègic, la posada en marxa del qual es                           
converteix en una oportunitat perquè el nostre centre, l’IES sa Blanca Dona, posi en                           
pràctica les actuacions necessàries per: 

 Millorar l’aprenentatge dels nostre alumnes quant al desenvolupament de les                   
competències, especialment les d’aprendre a ser, aprendre a fer, aprendre a                     
conviure i aprendre a aprendre. En el nostre IES, tal i com veurem més                           
endavant en aquest document, tots els projectes que es portin a terme tenen                         
en comú aquestes competències, i són els eixos fonamentals del procés                     
d’ensenyamentaprenentatge que ens proposem. 

 Reorganitzar la feina en equip, cooperativa i col∙laborativa del professorat.                   
Aquest aspecte organitzatiu és demostrable amb l'organització prevista de la                   
comissió de projectes formada per una coordinadora Lourdes Ramírez, un                   
representant per cada un dels àmbits de recerca dels projectes: natural,                     
tecnològic, social i emocional, a més de la cap d'estudis. La idea d’aquesta                         
comissió és que un cop a la setmana es reuneixi per tal d’escollir le línies                             
estratègiques setmanals i, després, una altra hora per a cada àmbit (com en                         
les ROT). A més a més, pels projectes que es porten a terme entre vàries                             
persones, s’establirà una hora complementària per a preparació de la tasca                     
encomanada. 

 Promoure la participació de tota la comunitat educativa, especialment amb les                     
famílies. En el nostre pla demostrarem que tots els projectes tenen en comú                         
la inclusió de les famílies com a ponents externs, mostra poblacional de la                         
recerca o experts dels diferents projectes. De fet, seran el punt de partida de                           
les recerques. 

 Obrirse a l’entorn a través de projectes i col∙laboracions amb altres centres                       
educatius i entitats de la zona. Tots els projectes del centre presenten una                         
connexió més o menys explícita amb alguna realitat de l’illa d’Eivissa. A més,                         
diverses entitats externes al centre són convidades a participarhi bé en                     
qualitat d’experts, bé com a mitjans per a l’exposició oral i publicació dels                         
productes finals de projecte.  

 
Per dur a terme la concreció d’aquestes actuacions, parlarem en el pla d’elements                         
de millora: 
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 de la gestió del centre, 
 de la formació del professorat,  
 de la coordinació dels equips de feina i d’innovació metodològica, 
 de la participació de les famílies en l’aprenentatge dels seus fills i filles. 

 
Quant a l’avaluació del pla estratègic, analitzarem l’impacte que té en: 

 els resultats acadèmics, 
 en la millora de la convivència, 
 en la reducció de l’absentisme i en l’abandonament del sistema educatiu                     

abans de l’obtenció del títol de graduat en ESO. 
 
 
Dins de les dues possibles modalitats objecte de la convocatòria, l’IES Sa Blanca                         
Dona s’acull a la primera: elaboram i aplicam el nostre propi pla d’innovació                         
pedagògica, amb l’aprovació pertinent del claustre de professorat i del consell                     
escolar. 
 

II. Diagnòstic inicial 
 
El PEC de l’IES sa Blanca Dona té, a l’hora de planificar la nostra activitat educativa,                               
diferents trets d'identitat. Al punt 3.3. Línia metodològica, diu textualment: “Som un                       
centre la línia metodològica del qual pretén afavorir l’aprenentatge actiu teòric i                       
pràctic, la creativitat, la incorporació de les noves tecnologies i l’esperit crític, tot                         
mitjançant un procés de reflexió i d’avaluació del fet educatiu en el qual s’integrin                           
tots els membres de la comunitat educativa”. D’acord amb això al PEC tenim                         
establertes les següents raons de ser: 
 

● Proporcionar una formació de qualitat, integradora, solidària i que respecti els                     
principis democràtics de la nostra societat.   

● Satisfer les expectatives del nostre entorn social i laboral formant persones                     
responsables, creatives i participatives amb valors, principis ètics, esperit de                   
col.laboració i de treball en equip.   

● Reconèixer la llengua catalana com a element d’identitat de les illes Balears i                         
Pitiüses i potenciarne l’ús com a llengua vehicular del centre.   

● Fomentar l’esperit de col.laboració, participació i comunicació amb               
institucions i empreses d’Eivissa i Formentera.   

● Promoure una tasca educativa que desenvolupi d’una forma integral la                   
personalitat de l’alumne.   
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● Implicar tota la comunitat educativa i altres institucions en la tasca comuna                       
d’educar.   

 
I en consonància, el PEC indica els següents objectius institucionals desplegats en                       
àrees estratègiques: 
 

1. Contribuir al desenvolupament integral de l’alumnat en els seus aspectes                   
intel∙lectual, físic i social.   

2. Incorporar les competències bàsiques com a referent curricular del nostre                   
centre.   

3. Estimular el desenvolupament d’un sentit d’identitat de tots els membres de la                       
Comunitat educativa amb el Centre.   

4. Procurar la projecció del Centre vers l’exterior i en la seva relació amb d’altres                           
entitats.   

 
I es concreten a l’ambit pedagògic en els següents: 
 

● Millorar els resultats acadèmics dels nostres alumnes.   
● Implantar les competències bàsiques i garantirne l’assoliment per part de                   

l’alumnat.   
● Comprendre i produir missatges orals i escrits en llengua catalana amb                     

correcció gramatical, precisió i autonomia. Així també, en llengua castellana.   
● Comprendre i poder expressar, oralment i per escrit, missatges de                   

comunicació bàsica, almenys en una altra llengua.   
● Potenciar un ensenyament actiu on es desenvolupin la iniciativa i la                     

creativitat.   
● Inserir l’acció educativa en el nostre context sociocultural, incorporant a les                     

programacions didàctiques objectius i continguts relacionats amb l’entorn               
proper als alumnes.   

● Capacitar l’alumnat per al coneixement i la utilització de tècniques de treball                       
intel∙lectual per fomentar el seu aprenentatge d’una manera més autònoma.   

● Capacitar els alumnes per utilitzar adequadament les fonts d’informació per                   
tal de ser capaços de seleccionarles i transmetreles de manera crítica i                       
organitzada.   

● Fomentar el treball en equip per al desenvolupament d’aptituds i d’hàbits de                       
cooperació amb els altres.   

● Potenciar l’esperit de convivència i el respecte entre tots els membres de la                         
comunitat educativa, respectant les diferències.   

● Orientar els alumnes per potenciar una actitud crítica envers tot allò que els                         
envolta.   
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● Afavorir el desenvolupament dels aspectes formatius en els alumnes                 
proporcionantlos una orientació escolar i professional durant tota la seua                   
escolarització.   

● Facilitar la participació dels pares i mares d’alumnes com a col∙laboradors de                       
l’institut en l’educació dels seus fills i filles.   

● Oferir els serveis psicopedagògics necessaris per garantir l’orientació               
vocacional i professional.   

 
Aquests objectius del PEC han estat els que han guiat la redacció dels dos projectes                             
de direcció vigents durant els darrers quatre anys, així com la de les diferents                           
programacions generals anuals. Aquest trajectòria iniciada el curs 201011 ens ha                     
portat a la innovació educativa i la implantació de les competències bàsiques.                       
L’’aprenentatge basat en projectes (ABP) és un dels camins efectius que hem trobat                         
per tal d’assolirles gradualment. 
 
Per això l’IES sa Blanca Dona és un centre educatiu de secundària que porta una                             
trajectòria de molts d’anys apostant per la innovació educativa com a eina de millora                           
dels resultats acadèmics dels nostres alumnes. Així va quedar establert en el nostre                         
primer projecte de direcció 20102014 i en el projecte actual 20142018. D’aquesta                       
manera, les programacions generals del nostre centre sempre han anat incorporant                     
objectius relacionats amb la innovació educativa com a eina de millora de resultats                         
acadèmics, de convivència i d’ambient de centre. A més, la formació, relacionada                       
amb la innovació i la millora continua, sempre ha estat un punt fonamental de la                             
nostra programació anual com ara passarem a detallar. 
 
El nostre projecte de direcció 201014 ja plantejava com a primer objectiu la                         
implantació de les competències bàsiques relacionades amb la millora dels resultats                     
acadèmics i, com a segon objectiu, la creació d’un projecte de centre amb el                           
propòsit de millorar la competència comunicativa lingüística dels nostres alumnes.                   
Aquest objectiu es justificava al document per tractarse d’una competència clau per                       
a l’aprenentage que va desenvolupantse i matisant en totes i cadascuna de les                         
activitats educatives, ja que afavoreix el desenvolupament de les altres                   
competències i, en definitiva, afavoreix la construcció de coneixement i el                     
desenvolupament del pensament propi i la pròpia identitat. També era un objectiu                       
fonamental del nostre projecte la formació del professorat que es desenvolupava a                       
l’objectiu 9, Promoure un ambient d’implicació i treball en equip, amb aquestes                       
actuacions concretes: 
 

● Es realitzaran cursets adreçats al professorat a principi i al llarg del curs                         
(motivació, TIC (competència digital), competència comunicativa lingüística). 
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●  Creació de la comissió d’innovació pedagògica. 
● Aconseguir que cada departament introdueixi almenys una innovació en cada                   

programació anual. 
● Millorar la coordinació de les reunions d’equips docents. Consolidar la darrera                     

hora del dijous per a les reunions. 
● Creació de projectes amb la necessària implicació de dos o més                     

departaments: El primer és la proposta d’una estació meteorològica al terrat                     
de l’edifici (naturals i socials). 

● A partir de les demandes del professorat, sol∙licitar projectes de formació en                       
centre. 

 
D’aquesta manera, les dues darreres PGA d’aquest període compten amb objectius                     
específics relacionats amb la innovació, les competències i la necessària formació                     
del professorat. Tanmateix la situació de conflicte al món educatiu ens va fer                         
plantejarnos, sobretot el curs 201213, uns objectius menys ambiciosos i el PIP de                         
formació interna desenvolupat el curs anterior amb el CEP no va tenir continuitat. 
 

PERÍODE 
2012/13 

2. Continuar el procés d’implantació de les competències bàsiques i garantirne l’assoliment                       
per part de l’alumnat. 

POLÍTIQUE
S 

OBJECTIUS  OBJECTIUS 
201213 

RECURSO
S 

TERMIN
I 

CONTROL  RESPONSABLES 

Pedagògica i 
d’Intervenció 
Educativa 

Elaborar la 
Concreció 
Curricular 

Elaborar les 
parts de la 
CoCu que 
ens falten 

SÍ/NO  CCP  

Anual  Trimestral 

Equip directiu 
 

CCP 
 

Coordinadors PIP 
 

Equips docents ESO 

Crear un grup 
de treball 
dedicat a 
impulsar el 
treball per 
competències 
bàsiques 

Crear Grup 
de treball 
CB amb un 
coordinador 

SÍ/NO 
Grup de 
treball 

Mantenir la 
Comissió de 
suport 
pedagògic 
TIC 

Continuar 
amb el 
desenvolup
ament de 
Pla TIC del 
centre 

SÍ/NO 
 

Comissió 
TIC 

pedagògica 
 

Ordinadors 
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Realitzar 
microtallers 
de formació 
TIC 

Núm. 

Augmentar 
el nombre 
de 
professorat 
que empra 
el Moodle 
amb els 
alumnes 

+20% 

 
El curs 1314 la nostra PGA tenia com a primer objectiu el següent: Millorar els                             
resultats acadèmics dels nostres alumnes i continuar amb el procés d’implantació de                       
les competències bàsiques. Per altra banda amb la formació s’apostava per                     
estratègies de gestió de l’aula i l’ús de les TIC. Encara era vigent el conflicte                             
educatiu i s’intentava mantenir la feina feta però la nostra aposta ferma per la                           
innovació hauria d'esperar una mica més. 
 
El nostre projecte de direcció del nou període 201418 va intentar recuperar la                         
il∙lusió per tal d’aproparse a les necessitats dels nostres alumnes i recuperar                       
l’aposta pel canvi necessari. Diverses iniciatives, com ara la Plataforma per l’acord                       
educatiu, amb la seva acció, ja presagiaven que la necesssària renovació del nostre                         
sistema podria posarse en marxa. Així, el segon objectiu del nostre projecte de                         
direcció va ser el següent: “Crear un projecte de centre amb l’objectiu de millorar les                             
competències dels nostres alumnes”. I el curs 201415, tot i que amb petits canvis,                           
es van iniciar els fonaments del que eclossionarà durant el curs 1516:Els Projectes                           
del Blanca Dona. 
Aquest curs 1415 la feina es va centrar en l’educació emocional i la recuperació del                             
procés d’implantació de les competències: 
 

Període 20142015 
1.Millorar els resultats acadèmics dels nostres alumnes i continuar el procés d’implantació de les competències                             
bàsiques tot i garantirne l’assoliment per part de l’alumnat. 

OBJECTIUS  OBJECTIUS 
201415 

RECURSOS  TERMINI  CONTROL  RESPONSABLE 

Aconseguir els 
resultats previstos 
(alumnat que 
promociona en juny) 

1r ESO  60 
PIE 14/15 
CCP 
Concreció curricular 
Suports PALIC 

Tot el 
curs 

Trimestral 

Professorat 
Equips educatius 
CCP 
Equip de millora 

2n ESO  60 

3r ESO  60 
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1rBAT  60  Programacions 
Reunions d’equips 
docents 
Activitat d’aula 
Pla de pendents 
Proves IAQSE 

PQPI  60 

COM11  60 

GA  60 

com 21  60 

1r AF  60 

2n AF  60 

3r AF  60 

COM 32  60 

Alumnat que obté el 
Títol en Juny 

4t ESO  60   
   Tot el 

curs   Anual 
Professorat 
Equips educatius 
CCP 2n BAT  60  Resultats selectivitat 

Mantenir l’índex 
d’aprovats a 
Selectivitat sobre 90% 
(resultats juny) 

Proves de 
Selectivitat 

90  Resultats selectivitat  Tot el 
curs 

Anual 

 

Posició del centre 
respecte a l' índex de 
credibilitat  de les 
PAAU . 

Situarnos  
entre els 45 
primers centres 

nº 
1 
a 
45 
 

Resultats selectivitat 
Tot el 
curs  Anual 

 

La valoració del 
professorat sigui >7 

Mitjana de les 
valoracions de 
tot del 
professorat  

>7 
  

Enquestes alumnat   Tot el 
curs 

Anual   

Mantenir l’aplicació 
dels acords de la CC 

Continuar amb 
el 
desenvolupame
nt de Pla TIC 
del centre 

  CCP / Departaments 
Tot el 
curs  Anual   

Mantenir la Comissió 
de suport TIC 

Realitzar 
microtallers de 
formació TIC 

Nº 

Comissió TIC 
pedagògica 
Ordinadors 
Web del centre 

Tot el 
curs  Anual   
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I pel que fa a la formació del professorat aquesta es va centrar en l’educació                             
emocional que començaven a conèixer i aplicar al centre, i per altra banda la                           
continuació de la formació amb les eines TIC:  
 

● Formació en centres en tècniques teatrals aplicades a la tutoria. 
● Taller de Justícia restaurativa 
● Taller d’oratòria per al professorat. 
● Formació en centres de eines TIC adreçades al professorat. 

  

 
Finalment, el curs actual 201516, comença per fi el desenvolupament efectiu del                       
nostre segon objectiu del projecte de direcció. Durant el curs 20152016 el centre                         
elabora i aprova en CCP l’oferta educativa (ordre dia 10032015 d’elaboració de                       
l’oferta educativa i acta, ordre dia 31032015 d’elaboració de l’oferta educativa i                       
acta, ordre dia 05052015 d’elaboració de l’oferta educativa i acta, ordre dia                       
26052015 d’aprovació de l’oferta educativa iacta), on queda manifest que l’IES Sa                         
Blanca Dona aposta per començar a emprar la metodologia ABP en, almenys, les 3                           
hores d’autonomia de centre que existeixen a 1r de la ESO i en una sola hora a 3r                                   
de la ESO.  
 
Per aconseguir concretar aquest objectiu es redacta, aprova (ordre de dia de                       
09062015 i acta i ordre de dia de 26062015 i acta) i posa en marxa un projecte                                 
d’innovació metològica en les activitats d’ensenyament i aprenentatge anomenatEls                   
projectes del Blanca Dona, curs 20152016.  
 
En aquest document, presentat al claustre de professorat, justifiquem que amb la                       
introducció de la nova llei orgànica d’educació, els centres de Balears disposen de                         
tres hores de lliure disposició a 1r i a 3r de la ESO i que el claustre de l’IES Sa                                       
Blanca Dona ha decidit assignarles a l’elaboració de projectes o treballs                     
d’investigació. També ens marquem altres objectius com per exemple: 

 Primar les necessitats formatives dels nostres alumnes, posar en la mesura                     
del possible  a l’alumnat en el centre del seu propi procés d’aprenentatge. 

 Millorar les habilitats socials dels nostres alumnes. 
 
En definitiva, es tracta de plantejar un model basat en l’aprenentatge dels alumnes                         
on els continguts d’aquests treballs d’investigació es trobin contextualitzats en una                     
situació real de la vida i dins d’un problema a resoldre en el qual l’alumnat n’és el                                 
protagonista i li dóna sentit a l’aprenentatge.  
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Per als altres dos nivells de secundària on la LOMQE encara no entra en vigor                             
durant el curs 20152016 (2n i 4t d’ESO), l’institut Blanca Dona desenvolupa una                         
sèrie de tallers on es treballa l’educació emocional dels alumnes des de diferents                         
punts de vista. Els objectius són els mateixos que amb els projectes esmentats a 1r i                               
a 3r d’ESO. 
 
Definim projecte com “un procés planificat d’activitats en grups cooperatius,                   
centrades en un tema, que parteixen d’un repte (motivació) en vistes a un resultat en                             
forma de producte”. I posem especial èmfasi al fet que l’objectiu comú de tots els                             
projectes és que els alumnes treballin sota uns valors per aconseguir un                       
aprenentatge significatiu d’allò que els envolta, veientse amb la necessitat d’emprar                     
uns instruments. 
 
Fem referència a què els coneixements significatius del medi permeten a l’alumne                       
de situarse i posarse en contacte amb el món que l’envolta per poderlo interpretar                           
i millorar. Inclou coneixements de tres tipus: 

● Sobre el medi natural (per exemple energia, matèria, terra o éssers vius), 
● Sobre el medi social (geografia, història, política, economia, cultura, art), i 
● Sobre el medi tecnològic (procés tecnològic i camps d’aplicació). 

 
I es desenvolupen les competències del coneixement i interacció amb el món físic, i                           
la competència social i ciutadana. 
 
Ara bé, tots els treballs, tenen un objectiu comú: formen persones amb valors. Per                           
això, tots els projectes han de tenir una part de pes important quant a l’avaluació del: 

● desenvolupament emocional de l’alumne (autoestima, autoconcepte,           
identificació i gestió d’emocions), 

● desenvolupament social: crítica, ètica, relació amb els altres (participació                 
social, convivència i treball en grup) i autonomia (responsabilitat, creativitat i                     
acció), 

● desenvolupament cognitiu: estudi (captació, retenció recuperació, expressió,             
autoevaluació, metaconginició) i treball (dedicació, organització, planificació i               
formalitat), 

● desenvolupament artístic: sensibilitat musical i plàstica, sentit estètic,               
expressió corporal, iniciativa, imaginació i cretativitat per expressarse               
mitjançant codis artístics. 

Les competències que es desenvolupen amb aquests coneixements són: 
● La competència d’aprendre a aprendre,  
● La competència d’autonomia i iniciativa personal, i 
● La competència cultural i artística. 
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I, finalment, per adquirir els coneixements que plantegem en els diferents treballs a                         
desenvolupar pels alumnes, aquests necessitaran emprar unes eines o instruments                   
fonamentals: 

● Les TICTAC: tractament de programari, maquinari i material audiovisual,                 
alfabetització tecnològic i impacte històricosocial, instruments de treball               
individual, eines comunicacionals, de control i de modelització. 

● Les matemàtiques: nombres i operacions , canvi i relacions, espaiforma,                   
mesura, plantejament i resolució de problemes i estadísticaatzar. 

● Les llengües: català, castellà i anglès, ens els camps de la comprensió i                         
expressió oral i escrita. 

Les competències que es desenvolupen amb aquests coneixements són: 
● La competència comunicativa lingüística, 
● La competència matemàtica, i 
● La competència del tractament de la informació i competència digital. 

 

Un cop feta aquesta presentació genèrica al claustre, passem a explicarlos                     
l’organització concreta dels projectes per nivells educatius. 
 

Els projectes de 1r d’ESO del curs 20152016 
 
Els temes o centres d’interès que centren els projectes seran trimestrals. En cada                         
trimestre els alumnes de 1r d’ESO treballaran un projecte de cadascuna de les                         
àrees de coneixements abans esmentades: 

● Projecte basat en el medi natural (energia, matèria, terra i éssers vius), 
● Projecte basat en el medi social (geografia, història, política, economia i                     

cultura, art i tecnologia), i 
● Projecte basat en el medi tecnològic (procés tecnològic i camps d’aplicació). 

 
Tots ells han d’estar contextualitzats a l’illa d’Eivissa com a eix transversal. 
 
L’alumnat dedicarà 3 hores setmanals a treballar en projectes.  
 
Cada projecte ha de constar de les següents fases: 

1. Una motivació inicial. El projecte hauria de començar amb una presentació                     
especial que intenti despertar l’interès de l’alumne. Pot ser una exposició                     
d’algú de fora, el visionat d’un documental o pel∙lícula, una sortida, etc. 

2. Uns objectius. N’hi hauria d’haver de tres tipus: 
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○ Objectius generals, comuns a tots els projectes: aprenentatge actiu,                 
treball en equip de forma cooperativa, el tractament integrat de les                     
àrees, la globalització, la motivació i l’autonomia personal en el treball. 

○ Objectius de curs: s’ha d’especificar la relació dels continguts que es                     
treballaran en el projecte amb els del curs (1r d’ESO) de la (les)                         
matèries que hi estiguin implicades. 

○ Objectius específics (del projecte). 
3. Uns productes a lliurar. Són tasques que requereixen altres tasques que es                       

treballen al llarg de tot l’horari de l’alumnes. Incorporaran tasques de caràcter                       
intel∙lectual, expressiu, manipulatiu, etc. Poden ser: dossiers,             
representacions, maquetes, màquines, gràfics, pòsters, filmacions,           
presentacions digitals, il∙lustracions, produccions artístiques, etc. Els             
productes documentals poden ser en paper o digitals. 

4. A més, per ajudar a seguir aquest procés, hi ha un procés on hi haurà: 
○ Un seguit de propostes d’activitats o tasques curtes dissenyades per                   

a conduir i facilitat la tasca de cara a la presentació dels productes                         
finals. Es recomana presentarles en un dossier (en paper o digital                     
Moodle, blog, etc que inclogui: el tema, els objectius, l'enunciat de les                       
propostes de treballs, els criteris d’avaluació, les tasques               
complementàries i la temporització. 

○ Un portfoli individual de reflexió del propi procés d’aprenentatge. 
5. Al final, hi ha d’haver unaexposició oral del treball. El darrer dia del projecte                             

els equips han de presentar els seus productes acabats i els han d’exposar                         
davant tot el grup classe. Es recomana fer coavaluació i donar una rúbrica al                           
principi del projecte.  

 
La metodologia ha de ser prioritzant els agrupaments i el treball cooperatiu. Els                         
professors responsables de cadascun dels projectes decidiran com agrupar els                   
alumnes segons les tasques a desenvolupar (en equips de 4, per parelles, etc).  
 
La proposta dels criteris de qualificació dels projectes és la següent: 

● 40% Nota del procès de cada sessió: actituds (concentració, autonomia,                   
silenci, ordre, eficàcia, esforç), col∙laboració, compromís amb l’equip               
responsabilitat per les tasques comunes i lideratge i participació 

● 20% Nota dels compromís: grau d’implicació de l’alumnat en el projecte 
● 20% Nota de l’exposició oral 
● 20% Nota dels productes 

 
A l’hora de fer l’assignació dels projectes escollits al professorat, es prioritzarà en la                           
mesura del possible els professors que facin classe al grup classe. Cada projecte                         
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pot ésser posat en marxa per un sol professor, amb una càrrega lectiva de tres                             
hores setmanals, o bé entre dos professors, cas en el qual es repartirien aquestes                           
tres hores lectives entre tots dos. En qualsevol dels casos s’assignarà una hora                         
complementària específica en concepte de coordinació de tot el professorat implicat                     
en els projectes. 
 
Entre les funcions del professorat implicat, està la de redactar una programació del                         
projecte, que inclourà inicialment: 

1. Títol del projecte i tema  
2. Tipologia, segons els coneixements que desenvolupa (classificació             

anteriorment donada): 
○ Projecte basat en el medi natural (energia, matèria, terra i éssers vius), 
○ Projecte basat en el medi social (geografia, història, política, economia                   

i cultura i art), i 
○ Projecte basat en el medi tecnològic (procés tecnològic i camps                   

d’aplicació). 
3. Breu explicació del treball:  

○ objectius (generals i específics),  
○ continguts a treballar,  
○ relació amb els continguts de curs (1r d’ESO),  
○ contextualització amb Eivissa 

4. Producte final a lliurar: què, en quin format, … 
5. Propostes i suggeriments 

 
La càrrega d’hores lectives vindrà ja determinada de forma nominal en la distribució                         
horària que es lliura als departaments en el claustre final del curs (30 de juny) per al                                 
repartiment horari. 
El projecte pot treballarse en blocs de dues hores seguides i l’hora restant un altre                             
dia.  
 
 Amb tots aquests aspectes, es presenten els següents projectes: 
  

Títol  Responsable/s  Durada  Proposta de producte a elaborar pels 
alumnes 

L’art 
contemporani a 
Eivissa 

Rosa Rodríguez 
(2h) i Marta 
Yanini (1h) 

Els tres 
trimestres a un 
grup de 1r 
d’ESO 

 Treball de recerca (escrit) 
 Obres artístiques 
 Exposició oral 

La sal a Eivissa  Chus  Dos trimestres a   Exposició “la sal a EIvissa”: maqueta           
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Palomeque (2h), 
Maria Josep 
Belenguer (2h), 
Mònica 
Domínguez (1h) 
i Marga Serra 
(2h) 

dos grups 
diferents de 1r 
d’ESO 

de la salinera, mapes, muntanyes de           
sal fetes a escala, elaboració dels           
cristalls, calendari fotogràfic del       
procés d’elaboració de la sal, etc. 

 Exposició oral (fan de guies pel           
“museu” que han creat) 

La nostra sortida 
de fi de curs 

Albert Belda (2h) 
i / Marga 
Caldentey (1h) 

Un trimestre a 
dos grups 
diferents de 1r 
d’ESO 

 Vídeo o guia promocional d’un         
municipi 

 Programació (escrit) de la sortida 
 Exposició oral: defensa del municipi i           

de la proposta de sortida. 

Anem a l’institut 
en bicicleta amb 
seguretat 

Lourdes 
Ramírez (2h) i 
José Antonio 
Iniesta (1h) 

Un trimestre a 
tres grups de 1r 
d’ESO 

 My Maps (elaboració del trajecte casa           
alumneinstitut) 

 Quadern de bitàcora 
 Article periodístic 
 Instància a l’ajuntament o consell 
 Vídeo 
 Story Line 

Ictiòlegs de 
Thalassa 

Joana Maria 
Soler (3h) 

Un trimestre a 
tres grups 
diferents de 1r 
d’ESO 

Elaboració de pòsters: 
 espècies autòctones  
 dibuixos fets a partir de les diseccions             

de peix 
 Gyotaku pitiús 
 Espècies protegides 
 Mapa conceptual 
Racó d’exposició i guia per aquest. 

El nostre 
hivernacle 

Rafa Nachiondo 
(2hI i Luis 
Alberto Tostón 
(1h) 

Un trimestre a 
tres grups 
diferents de 1r 
d’ESO 

 Construcció d’un hinvernacle. 
 Estudi de plantes autòctones. 

 
I s’organitzen de la següent forma: 
 
 

 
PROFESSORAT  TÍTOL PROJECTE  Horari  AULES   1r 

TRIMESTRE 
2n 

TRIMESTRE 
3r 

TRIMESTRE 

1 
Chus i Mònica 
Domínguez 

La Sal I   

Laboratori 
Física 
1r ESO 
A/C 

1r A  1rC 
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2 
Maria Josep 
Belenguer i 
Marga Serra 

La Sal II   
Biblioteca 
1r ESO 
A/C   

1r A  1rC 

3 
Albert Belda i 

Marga 
Caldenetey 

La nostra sortida   
Biblioteca 
1r ESO 
A/C 

1rC 
 

1r A 

4 
Rosa Rodríguez 
i Marta Yanini 

L'art 
contemporani a 

Eivissa 
 

1r ESO F 
Aula 

plàstica 1 
1r F  1r F  1r F 

5 
Lourdes 

Ramírez i José 
Antonio Iniesta 

Al sa Blanca 
Dona amb 
bicicleta 

 

Aula 
informàtic

a 
Biblioteca 
1r ESO 
B/D/E 

1rB  1rD  1rE 

6 
Joana Maria 

Soler 
Ictiòlegs de 
Thalassa   

Microport
àtils 

1r ESO 
B/D/E 

Laboratori 
de 

biologia 

1rE  1rB  1rD 

7 
Rafa Nachiondo 
i Luis Alberto 

Toston 

El nostre 
hinvernacle i 
Taller de 
botànica 

 

Taller 2 
Laboratori 

de 
biologia 

1rD  1rE  1rB 

 
 

Els projectes de 3r d’ESO 
 
A 3r d’ESO hem disposat d’una hora setmanal per a realitzar projectes. La                         
distribució de  l’alumnat l’hem fet en dos grans grups: 

 Els alumnes que tenen matèries pendents, i 
 Els alumnes que no en tenen de pendents. 

 
Els alumnes que tenen matèries pendents, han estat organitzats en grups reduïts                       
amb un professor que els facilitarà la tasca de prepararse per a les proves                           
d’avaluació de matèries pendents establertes en el Programa de recuperació de                     
pendents. Les funcions d’aquest professor és guiarlos en aquesta tasca, resoldre                     
els possibles dubtes que tinguin i, en definitiva, tenir una tutoria més individulaitzada                         
per tal d’assolir més confiança a l’hora de presentarse a les proves. 
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Per a la resta d’alumnes que no tenen pendents, la idea és oferirlos tres projectes                             
diferents, un cada trimestre, de tres àmbits diferents: 

 de caire científic i tecnològic, 
 de caire lingüístic, històric, i 
 de caire emocional. 

 
Les propostes per a 3r d’ESO són les següents: 
 

Títol  Responsable/s  Durada  Producte a elaborar 
pels alumnes 

Taller d’oratòria  Beatriz Pérez  Un trimestre a tres       
grups de 3r 

Interpretació pública   
d’un discurs. 

Ioga i relaxació  Juanmi Torres  Un trimestre a tres       
grups de 3r 

Aprendre a gestionar     
i control∙lar les     
pròpies emocions  

Taller d’astronomia:   
les constel∙lacions 

Chus Palomeque  un trimestre a tres       
grups de 3r 

Fer recerca i     
conèixer les diferents     
constel∙lacions. 

Spots d’educació per     
la salut 

Joana Maria   
Soler 

Un trimestre a un       
grup de 3r 

Elaboració Vídeos   
d’espots publicitaris   
per a la salut i la           
convivència. 

Robòtica amb Apps  Chelo Carrion  Un trimestre a un       
grup de 3r 

Elaborar robots i     
participar en el     
concurs Robolot. 

Teatre fòrum  Honorat Trenco  Un trimestre a un       
grup de 3r 

Aprendre a prevenir i       
resoldre conflictes a     
través del teatre. 

 
I s’organitzen de la següent forma: 
 

 
PROFESSORAT  PROJECTE  AULES 

RESERVADES 
1r 

TRIMESTRE 
2n 

TRIMESTRE 
3r 

TRIMESTRE 

1  Beatriz Pérez  Oratòria  Biblioteca  3r A  3rB  3rC 

2  Joana Maria Soler 
Educació per 

la salut 

Laboratori 
Biologia 

Microportàtils 
Aula informàtica 

3rC  3r A  3rB 
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3 
Juanmi Torres i 
Mònica Yern 

Ioga i 
relaxació  Gimnàs  3rB  3rC  3r A 

4  Chus Palomeque  Astronomia  Laboratori Física  3rD     

5  Honorat Trenco  Teatre fórum  Pabelló    3rD   

6  Chelo Carrion 
APPS per a 
mòbils 

Aula informàtica 
Taller 1     

3rD 

 

Conseqüències d'aquesta implantació. 
● En el curs 20152016 queden aprovats per CCP, claustre i consell escolar el                         

desenvolupament de 13 projectes diferents: 7 a 1r de la ESO i 6 a 3r de la                                 
ESO, d’àmbits diferenciats natural, tecnològic, social i emocional. 

 
● Aquests projectes tenen especial rellevància perquè els considerem de                 

centre, no d'àrea. Han passat un filtratge d’aprovació per part de la CCP de                           
l’IES, pel claustre i pel consell escolar. Fugen de la individualitat disciplinar i                         
de l’aïllament del professorat, i s’apropen a un mateix fi: millorar el procés                         
d'aprenentatge dels nostres alumnes, donant més ènfasi a aquest procés                   
(actitudinal i procedimental), que no al fi (conceptual). 

 
● Dels 59 professors del cos d’educació secundària actius en l’IES Sa Blanca                       

Dona en el curs 20152016, 20 desenvolupen algun projecte o reben formació                       
en el centre per a prepararse per al curs vinent. Això significa que un 34%                             
del professorat que forma part dels equips docents de la ESO s’ha implicat                         1

en el treball per projectes durant el curs 20152016. 
 

● Dels 19 professors que han desenvolupat algun projecte, 17 manifesten que                     
volen tornar a repetir el curs vinent. Els dos que no ho fan és perquè saben                               
que no podran romandre en el IES el pròxim curs escolar 20162017 (una per                           
no tenir possibilitat de renovar la comissió de serveis i l’altre per ésser interí i                             
no tenir assegurada la seva continuïtat en l’IES). 

 
● La valoració que fem d’aquest primer any de treball per projectes és molt                         

positiva. A data d’avui, no podem adjuntar encara les enquestes de satisfació                       
del professorat, donat que no es passen fins el mes de juny. No obstant això,                             
tenim la següent evidència: als 17 professors que ja han treballat per                       
projectes durant aquest curs escolar, 20152016, i que manifesten voler                   

1 Tot i que en el centre hem estat actius un total de 91 professors, no hem tingut en compte el 
professorat del cos de tècnics de formació de professional, ni els mestres PT’s. 
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tornar a repetir el curs vinent, se n’afegeixen 10 més. Això vol dir que tenim                             
una proposta de 27 professors que volen participar amb un projecte d’algun                       
dels àmbits establerts pel centre. Les manifestacions a les quals fem                     
referència es basen en unes petites programacions que ha hagut de                     
presentar tot aquell professorat interessat en el treball per projectes.                   
Annexam una graella on hem fet el buidatge d’alguns aspectes d’aquestes                     
programacions. 

 
● Malgrat i no tenir les enquestes passades, sí tenim unes valoracions                     

individuals preses al final de cada trimestre i, per tant, de projecte enllaçam                         
exemple d’ordre de dia Del buidatge d’aquestes reunions s’extreuen                 
conclusions tals com que: 

○ Un 100% del professorat desenvolupant un projecte repetiria el curs                   
vinent. 

○ Un 75% del professorat desenvolupant un projecte canviaria algun                 
aspecte organitzatiu (metodològic, d’avaluació, de planificació, de             
manca de recursos materials i humans, etc),  

○ El nivell de satisfacció general del professorat és de 8 (sobre 10). 
○ Hi ha tota una sèrie d’observacions, propostes i suggeriments, alguns                   

dels quals es poden dur a terme de manera inmediata i d’altres que                         
necessiten una organització més acurada en alguns aspectes (curs                 
20162017). 

 
● Quant a la valoració feta pels alumnes, també estam molt contents, i ens                         

encoratgen a continuar per aquesta línia metodològica. 
 

● De la valoració feta per part de les famílies encara no en podem dir res, ja                               
que el centre té establert passar les enquestes de satisfacció el dia de                         
lliurament de notes (27 de juny de 2016). 

 
● Resultats acadèmics molt bons a 1r de la ESO. Un cop hem fet l’anàlisi de                             

resultats a 1r de la ESO de les dues avaluacions finalitzades a data d’avui,                           
hem vist que hi ha una milloria importantíssima tant pel que fa al nostre propi                             
històric de resultats en aquest nivell educatiu, com pel que fa a les                         
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comparacions amb les mitjanes dels centres insular i balear (veure gràfics).                     

 
Com podem observar en aquesta gràfica, aquest curs escolar 1516, hi ha hagut una                           
milloria significativa respecte el nostre històric. 
 

 
I si comparem els resultats amb les mitjanes de 1r d’ESO a nivell insular i balear, veim que                                   
també un augment important de bons resultats acadèmics. 
 
Som conscients que no hi ha prou evidència empírica com per atribuir a la                           
metodologia ABP com a la principal causant d’aquest èxit acadèmic. No obstant                       
això, no podíem deixar de posar de manifest aquesta possible relació causaefecte. 
 

● Informe de disciplina. També quant al clima de centre hem notat una milloria                         
molt bona. Però, per què? Tornem a pensar que hi ha influència dels                         
projectes. En el nostre IES, tradicionalment, el màxim nombre de sancions                     
(lleus i greus) s’agrupen a primer de la ESO. Per exemple, aquest curs, en la                             
segona avaluació, a 1r hi ha hagut 21 de les 47 sancions acumulades.  
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Doncs si ens fixem en el següent gràfic, podem observar com han minvat les                           
amonestacions d’aquest curs amb el passat: 

 
 

Altres actuacions  
Al llarg del curs 20152016 hem  dut a terme una sèrie d’actuacions que cal resaltar: 
 

● Formació en el centre coordinada pel CEP (adjunto sol∙licitud d’inscripció).                   
En aquesta formació volem remarcar que hem donat especial importància no                     
només a la formació per part de l’assessora del CEP, sinó també a ponents                           
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experts rellevants en algun dels objectius del curs (com ara Josep Maria                       
Esteve, director del CE Jacint Verdaguer, per a parlarnos d’organització de                     
centre, Rosa Liarte, per eines TIC en la metotologia ABP,Neus Sanmartí, per                         
avaluació (15 d’abril de 2016), i Mar Lluch, com a professora que                       
desenvolupa projectes interdisciplinàriament en l’IES Cap Blanc). Un altre                 
aspecte molt important d’aquesta formació ha estat la formació entre iguals,                     
ja que tots el participants de la formació hem volgut i hagut de mostrar les                             
nostres experiències, compartit dubtes, suggeriments, bones pràctiques, etc. 

● Visita d’altres IES de l'illa al Sa Blanca Dona demanant informació de la                         
nostra organització quant a ensenyament per projectes (IES Algarb, IES                   
Quartó de Portmany, IES Sa Colomina). 

● Visita a centres externs punters en aquesta metodologia (IES Jacint                   
Verdaguer quatre professores els dies 18 i 19 de febrer de 2016, IES Quatre                           
Cantons tres professors del Sa Blanca Dona fan la visita dia 30 de maig de                             
2016),  

● Participació en les Jornades de presentació d'experiències (PPT),  
● Formar part de la Xarxa de centres treballant per projectes a nivell balear                         

(convidada per part del cep de Mallorca i l’IES Juniper Serra, viatgem a                         
Palma de mallorca el proper 3 de juny de 2016),  

● Reconeixement per part de conselleria a través del Projecte de millora i                       
innovació educativa (memòria), 

● Participació en la xarxa 2MC de qualitat educativa (11 de desembre de 2015,                         
4 de març de 2016 i 27 de maig de 2016), 

● Participació en la Jornada interna de directors generals de la conselleria                     
d’educació en data 17 de novembre de 2016 (PPT). 

● Petició del programa d’Erasmus plus, KA1, per a visitar i participar de centres                         
europeus punters en aquest tipus de metodologia.  

● Trobada galaicobalear quant al foment de l’educació en valors i emocional                     
(programa i ppt). 

● Participació en el programa UCMA per l’aposta de centre d’ús d’eines TIC a                         
les aules. 

 
Amb tot això, la nostra idea per al proper curs és continuar en aquesta línia,                             
millorant tots aquells aspectes que siguin mesurables i ens atorguin un millor èxit                         
educatiu. 
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III. Objectius estratègics del pla 
 
Els objectius estratègics del nostre pla són els següents: 

● O1. Promoure un model de gestió, organització i formació ajustats a la nostra                         
realitat i a les nostres necessitats. 

● O2. Promoure el desenvolupament les competències de tots els alumnes,                   
especialment les d’aprendre a ser, aprendre a fer, aprendre a conviure i                       
aprendre a aprendre, tot i impulsant una perspectiva inclusiva. 

● O3. Fomentar la col∙laboració de les famílies. 
● O4. Millorar la coordinació del centre amb l’entorn. 
● O5. Promoure l’autoavaluació i l’assessorament entre iguals com a pràctica                   

quotidiana del centre. 
● O6. Recollir, ordenar i fer intercanvi de pràctiques educatives de referència                     

que evidencien una millora educativa, així com els materials i els recursos                       
elaborats pel professorat. 

 

IV. Àmbits d’intervenció educativa 
 
L’anàlisi de la situació i de la realitat del nostre centre ens porta a basar les nostres                                 
actuacions per assolir els objectius abans esmentats fent referència als següents                     
àmbits d’intervenció: 

● A1. La innovació metodològica per a la feina per competències basada en la                         
participació activa dels alumnes perquè esdevinguin els protagonistes dels                 
seu procés d’aprenentatge i del procés dels altres. 

● A2. La gestió eficient dels recursos humans, basada en la feina coordinada i                         
en equip dels professors i l’assignació clara de responsabilitats dins                   
l’estructura organitzativa, amb especial esment als criteris de confecció                 
d’equips de professors i d’equips de tutors. 

● A3. La implantació d’un pla de formació dels professors lligat al projecte                       
educatiu del centre. 

● A4. La creació d’un clima de convivència positiva al centre, a partir d’activitats                         
encaminades a la prevenció dels conflictes que fomentin la creació de vincles                       
positius entre els membres de la comunitat escolar i que dotin els alumnes                         
d’eines que millorin la seva autonomia i competència social. 
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● A5. La participació de les famílies en processos decisoris, avaluadors i                     
educatius i la relació i la cooperació amb els serveis educatius i socials,                         
d’acord amb els procediments de participació previstos al pla. 

 

V. Objectius específics del pla 
L’IES Sa Blanca Dona pretén assolir de forma gradual els objectius concretats a                         
continuació. Hem introduït una taula per a cadascun d’ells fent la concreció                       
corresponent dels objectius, indicadors d’avaluació, temporalització i responsables. 
 

Àmbits 
d’intervenció 
educativa 

Objectiu estratègic 1: Promoure un model de gestió i organització ajustats a la nostra 
realitat i a les nostres necessitats 

Concreció d’objectius  Indicadors d’avaluació  Temporalitzaci
ó 

Responsable
s 

A2 

Disposar de les hores 
d’autonomia de centre per al 
desenvolupament de treball per 
projectes, prèvia aprovació en 
CCP, claustre i consell escolar 
de la oferta educativa i de la 
oferta dels projectes a dur a 
terme. 

90% de l’alumnat rep 2 
hores de projectes  Curs 1617 

Equip directiu 
CCP  
Claustre 

A2  Aprovar en CCP, entre 15 i 25             
projectes diferents (o amb       
diferent professorat). 

Que el nombre de       
projectes presentats i     
aprovats per CCP estigui       
entre 15 i 24. 

Curs 1617 
Equip directiu 
CCP 
Claustre 

A2/A3 

Participar i desenvolupar un       
projecte o participar de la         
formació en centre sobre       
projectes (professorat d’ESO).  

Que el 40% del       
professorat d’ESO   
desenvolupi un projecte o       
participi de la formació en         
centre sobre projectes. 

Curs 1617 
Equip directiu 
Claustre 
Professorat 

A2 
Consolidar o mantenir almenys       
un projecte per nivell respecte         
de l’oferta del curs anterior. 

El nombre de projectes       
consolidats és igual o       
superior al de l’oferta del         
curs anterior. 

Curs 1617 
Equip directiu 
Comissió de   
projectes 

A1/A2  Creació de la comissió de         
projectes  Sí/No  Curs 1617  Equip directiu 
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A2 
Mesurar la satisfacció del       
professorat participant als     
projectes 

El professorat puntua els       
projectes amb una mitjana       
igual o superior a 7 en les             
seves enquestes de     
valoració. 

Curs 1617 

Coordinació 
SGQ 
Equip de   
millora SGQ 

A2 

Crear un PR (procés de SGQ)           
de projectes que estableixi un         
protocol de funcionament i fixi         
els documents necessaris per al         
seu desenvolupament 

PR documentat  Curs 1718 

Equip directiu 
Coordinació 
SGQ 
Equip de   
millora SGQ 

A1/A2 

Augmentar les hores per a         
desenvolupar treball per     
projectes a 4 hores setmanals         
en el primer cicle de la ESO (1r,               
2n i 3r d’ESO). 

Un 90% de l’alumnat de 1r,           
2n i 3r rep quatre hores           
setmanals de projectes. 

Curs 1718 
Equip directiu 
CCP  
Claustre 

A3 

Realitzar una formació de 
centre anual ,coordinada amb el 
CEP, relacionada amb  aquest 
pla d’innovació 

50% del professorat 
d’ESO rep formació 
relacionada amb el Pla 

45% Curs 1617 
50 % Curs 
1718 

Equip directiu 
Claustre 
CEP 90% del professorat  que 

fa projectes 
80% Curs 16/17 
90% Curs 17/18 

 
 

Àmbits 
d’intervenció 
educativa 

Objectiu estratègic 2: Promoure el desenvolupament les competències de tots els alumnes, 
especialment les d’aprendre a ser, aprendre a fer, aprendre a conviure i aprendre a 
aprendre 

Concreció d’objectius  Indicadors 
d’avaluació 

Temporalitzaci
ó 

Responsable
s 

A1/A4 

Desenvolupar almenys dos dels tres         
possibles tipus de projectes (natural,         
social, tecnològic) (els alumnes       
participants). 

Que un 80% dels       
alumnes del primer     
cicle de l’ESO (1r,       
2n i 3r)     
desenvolupin 
almenys dos dels     
tres tipus de     
projectes (natural,   
social, tecnològic). 

Curs 1617  Equip directiu 
CCP 

A1/A4 
Desenvolupar un projecte d’educació       
emocional per part de l’alumnat del           
primer cicle de l’ESO (1r, 2n i 3r). 

Que un 80% dels       
alumnes del primer     
cicle de l’ESO (1r,       
2n i 3r)     
desenvolupin un   

Curs 1617  Equip directiu 
CCP 
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projecte d’educació   
emocional. 

A2/A5 

Fer una exposició a nivell intern (grup             
classe) i una a nivell extern amb un               
auditori diferent del grup classe (altres           
grups del centre, associacions       
externes, centres docents diferents,       
famílies, docents, etc). 

Un 80% dels     
alumnes fan una     
exposició a nivell     
intern i una a nivell         
extern 

Curs 1617  Comissió de 
projectes 

A1  Elaboració d’una rúbrica comú       
d’exposició oral. 

Rúbrica incorporada   
Concreció Curricular  Curs 1617  CCP 

A1  Elaboació d’una rúbrica comuna de         
treball de grup i treball individual  

Rúbrica incorporada   
Concreció Curricular  Curs 1617  CCP 

A2  Establir instruments per fer un         
currículum integrat  de llengües 

Document 
incorporat a la     
Concreció Curricular 

Curs 1718 
CCP 
Departaments 
implicats 

A1/A2  Elaborar un sistema d’avaluació de         
les competències bàsiques.  Concreció curricular  Curs 1617 

Equip directiu 
CCP 
Claustre 

A1 
Aconseguir un percentatge del 75%         
d’alumnat de 1r, 2n i 3r d’ESO que               
aprova els projectes en juny 

Que un 75% de       
l’alumnat aprova els     
projectes en juny 

70% Curs 1617 
 

75% Curs 1718 

Equip directiu 
Claustre 

A1/A4  Mesurar la satisfacció de l’alumnat         
participant 

L'alumnat puntua els 
projectes amb una 
mitjana igual o 
superior a 8 en les 
seves enquestes de 
valoració. 

Curs 1617 

Coordinació 
SGQ 
Equip de 
millora 

 
 

Àmbits 
d’intervenció 
educativa 

Objectiu estratègic 3: Fomentar la col∙laboració de les famílies 

Concreció d’objectius  Indicadors d’avaluació  Temporalit
zació  Responsables 

A5  Tenir almenys la visita d’un         
familiar a tots els projectes 

Que un 80%  dels 
projectes tinguin almenys 
la visita d’un familiar 

Curs 1617  Comissió 
projectes 

A5  Mesurar la satisfacció de les         
famílies amb els projectes 

Obtenir una satisfacció de       
les famílies participant     
igual o superior a 8. 

Curs 1617 
Comissió SGQ 
Equip de 
millora 
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Àmbits 
d’intervenció 
educativa 

Objectiu estratègic 4: Millorar la coordinació del centre amb l’entorn 

Concreció d’objectius  Indicadors d’avaluació  Temporalit
zació  Responsables 

A5  Tenir almenys una visita d’un         
expert extern a cada projecte. 

Que un 80% dels       
projectes tinguin almenys     
una visita d’un expert 

Curs 1617  CCP 
Professorat 

A4/A5 
Tenir almenys una sortida       
didàctica relacionada amb     
l’entorn. 

Que un 80% dels       
projectes tinguin alguna     
sortida didàctica   
relacionada amb  l’entorn 

Curs 1617   CCP 
Professorat 

A4/A5 
Entrar en contacte o cooperar amb           
algun servei educatiu o social         
relacionat amb el projecte. 

Que un 50 % dels         
projectes impliquin   
contacte o cooperació     
amb algun servei educatiu       
o social 

Curs 1617  CCP 
Professorat 

A5 
Realitzar activitats conjuntes amb       
les escoles adscrites al nostre         
centre 

Que al menys 1 projecte         
de cada curs faci alguna         
activitat comuna amb les       
escoles adscrites 

Curs 1617  CCP 
Professorat 

 
 
 

Àmbits 
d’intervenció 
educativa 

Objectiu estratègic 5: Promoure l’autoavaluació i l’assessorament entre iguals com 
a pràctica quotidiana del centre 

Concreció d’objectius  Indicadors 
d’avaluació 

Temporalit
zació  Responsables 

A1/A4  Emprar algun instrument 
d’autoavaluació de l’alumnat 

Que el 90% dels 
projectes emprin 
alguna eina 
d’autoavaluació de 
l’alumnat 

Curs 1617  CCP 
Professorat 

A1/A4 

Establir processos per què       
l’alumnat pugui participar de       
l’elaboració dels instruments     
d’avaluació que es faran       
servir. 

Que el 20% dels 
projectes empri 
instruments d’avaluació 
consensuats amb els 
alumnes 

Curs 1617  CCP 
Professorat 
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A2/A3 

Formar al professorat novell       
del centre en ABP 
(dissenyar un curs de formació         
intern amb la col laboració del           
CEP) 
 

Realització del curs 
sí/no  Curs 1718 

CCP 
Comissió de 
projectes 

A2 

Afavorir l’opció de portar a         
l’aula antics professors o       
professors actuals del centre       
que puguin oferir una       
microformació en aspectes     
molt concrets 

Que el 20 % dels         
projectes comptin amb     
aquests suports 

curs 1617  CCP 
Professorat 

A3 
Realitzar una jornada interna       
d’intercanvi d’experiències   
innovadores 

Sí/No  Curs 1617 
Equip directiu 
Comissió de 
projectes 

 
 

Àmbits 
d’intervenció 
educativa 

Objectiu estratègic 6: Fer intercanvi de pràctiques educatives de referència que 
evidencien una millora educativa, així com els materials i els recursos elaborats pel 
professorat 

Concreció d’objectius  Indicadors 
d’avaluació 

Temporalitz
ació 

Responsable
s 

A1/A2 

Recollir un banc de projectes         
mitjançant informes, memòries     
i d’altres documents     
audiovisuals que puguin servir       
per avaluarlos, reformularlos i       
formar altre professorat. 

Banc de projectes / 
bones pràctiques  Curs 1617  Comissió de 

projectes 

A1/A2 
Recollir i ordenar les bones         
pràctiques d’actualització o     
innovació pedagògica. 

Banc de projectes / 
bones pràctiques  Curs 1617  Comissió de 

projectes 

A5 

Difondre el procés dels       
projectes així com el resultat         
entre la comunitat educativa       
mitjançat les reunions     
síncrones i les plataformes       
digitals del centre. 

Historial Web del 
centre, Facebook, 
Twitter 

Curs 1617 
Comissió de 
projectes 
Comissió  TIC 

A5 
Col∙laborar amb la Direcció       
general de formació del       
professorat i el CEP d’Eivissa         

nº visites al centre, nº 
participació activitats 
formació /jornades 

Curs 1718  Equip directiu 
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per tal assessorar a altres         
centres si fos el cas 

d’intercanvi 
d’experiències 

 

VI. Gestió del pla 
A continuació exposarem quin és el procés cronològic d’elaboració del nostre pla. 
L’ordre serà el següent: 
1. Redacció d’un pla de projectes per al curs 20162017 i presentació del                       

document elaborat al claustre de professorat. 
2. Presentació dels guions dels possibles projectes 1617 per part del                   

professorat interessat. 
3. Establir el nombre necessari de projectes per al correcte funcionament del                     

pla. 
4. Elaboració dels criteris de selecció de projectes. 
5. Compromís de formació per part del professorat implicat en el pla. 
6. Aprovació dels projectes. 
7. Organització dels projectes. 
8. Planificació / programació trimestral dels projectes. 
9. Posada en marxa dels projectes 
10. Avaluació dels projectes. 

11. Elaboració de la memòria dels projectes. 

12. Establiment de no conformitats de qualsevol dels objectius i redacció de                     
les mesures correctives pertinents. 

13. Redacció del pla de projectes per al curs 20172018, i continuació amb                       
totes les passes anteriors. 

 
Passem a explicar amb més detall cadascuna d’aquestes fases. 
 

1. Redacció d’un pla de projectes per al curs 20162017 
Durant el tercer trimestre del curs 20152016, l’equip directiu elabora el pla de                         
projectes per al curs 20162017. El resultat es pot consultar a l’annex I del present                             
document. També l’hi hem fet un codi QR per facilitar la seva lectura: 
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Projectes BD 1617 

 
Un cop elaborat el document, es convoca al professorat d’ESO interessat una reunió                         
de coordinació docent (28 d’abril de 2016) en la qual s’exposa aquest i s’acorda un                             
plaç de dues setmanes per tal que tot aquell professorat interessat en desenvolupar                         
un projecte durant el curs següent, elabori un guió de projectes amb els requisits                           
explicats en la reunió. 
En aquest guió demanam: el títol del projecte, el nivell educatiu al qual va dirigit, la                               
tipologia, una justificació, una descripció dels objectius, continguts i contextualització                   
amb l’illa d’Eivissa, el producte final a elaborar, la metodologia a emprar, l’avaluació                         
del projectes, i les necessitats de recursos i propostes. 

2. Presentació de les propostes de projectes 
Finalitzat el plaç de presentació de projectes per part del professorat d’ESO                       
interessat, s’obtenen 30 propostes, repartides per nivells educatius i tipologia                   
segons l’àmbit de recerca social, natural, tecnològic o d’educació emocional. 
En l’annex II es pot consultar el buidatge dels projectes amb un resum de les                             
característiques mé rellevants dels projectes presentats. 
 

3. Nombre necessari de projectes 
En el cas que haguéssim de desenvolupar un projecte per grup sencer d’alumnes, el                           
mínim de projectes o persones desenvolupant projectes seria 15 projectes,                   
distribuïts de la següent forma: 
(la codificació Pi denota el nombre del projecte, sense especificarne el títol                       
d’aquest). 
 

  1r trimestre  2n trimestre  3r trimestre 

1r ESO A  P1  P2  P3 

1r ESO B  P3  P1  P2 

1r ESO C  P2  P3  P1 
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1r ESO D  P4  P5  P6 

1r ESO E  P6  P4  P5 

1r ESO F  P5  P6  P4 

2n ESO A  P7  P8  P9 

2n ESO B  P9  P7  P8 

2n ESO C  P8  P9  P7 

2n ESO D  P10  P11  P12 

2n ESO E  P12  P10  P11 

3r ESO A  P11  P12  P10 

3r ESO B  P13  P14  P15 

3r ESO C  P15  P13  P14 

3r ESO D  P14  P15  P13 

 
No obstant això, no recomanem seguir en aquesta línia, ja que no ens ha estat gens                               
operatiu treballar durant el curs 20152016 amb el grup sencer: hem tingut                       
problemes en el laboratori, a l’hora de fer els taller d’educació emocional, no hem                           
aconseguit els objectius que ens marcàvem donat que no tots els nens i nenes                           
podien arribar a poder verbalitzar el que l’activitat del dia els hi proposés (cercle                           
restauratiu, expressió corporal tècniques de mindfullnes, lectura emotiva de textos,                   
dramatització de conflictes educatius a l’aula, etc). Tampoc no ha estat operatiu                       
quant a la connectivitat simultània a la xarxa wifi de tants ordinadors alhora.  
En definitiva, estem convençuts que si la ràtio la baixem a 15 alumnes per projecte,                             
la operativitat d’aquest queda millorada i podem arribar als objectius que ens                       
marquem. 
La idea per a desenvolupar els projectes de forma òptima, doncs, és que la ràtio per                               
projecte sigui d’uns 15 alumnes/projecte. 
Així, si fem la distribució per nombre d’alumnes, la graella seria la següent: 
 

  Nombre de 
grups 

Nombre 
d’alumnes 
prevists 

Nombre de projectes 
necessaris (amb ràtio a 
15 alumnes/projecte) 

1r d’ESO  6  150  10 projectes 

2n d’ESO  5  130  8 projectes 
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3r d’ESO  4  110  7 projectes 
 
És a dir, parlem d’un total de 25 projectes per treballar amb les condicions que                             
considerem necessàries per a la correcta consecució dels objectius especificats en                     
el pla. 

4. Elaboració dels criteris de selecció de projectes. 
Un cop presentades les propostes a la CCP (acta), s’acorda que els caps de                           
departament de les estudiaran i es decidiran els criteris de selecció dels 25 projectes                           
necessaris per al desenvolupament del pla estratègic curs 20162017. 
Tot i que a data de la presentació de l’actual document encara no estan establerts                             
aquests criteris sí podem avançar que alguns aspectes a tenir en compte seran els                           
següents: 

 Quant al professorat responsable del projecte: si ha rebut formació sobre                     
metodologia ABP, si ha desenvolupat algun projecte durant el curs                   
20152016, si és definitiu en el centre o bé si està destinat en comissió de                             
serveis o interí, i si pensa participar de la formació en el centre sobre                           
projectes en el curs 20162017. 

 Quant al nivell educatiu i la tipologia del projecte. Pensant en l’organització                       
dels projectes, haurem de distribuirlos en els tres nivells educatius on                     
desenvoluparem el pla i, per tant, hem de tenir projectes de caire emocional                         
en els tres nivells, així com dos dels altres tres social, natural i tecnològic.                           
Això fa que potser ja haguem de descartarne d'alguns i, per contra,                       
assolirne d’altres perquè és necessari per tal de complir aquests requisits de                       
distribució. 

 Quant al producte final, ja que un aspecte a tenir en compte a l’hora de                             
distribuir l’alumnat entre els projectes que hauran de desenvolupar serà per                     
tipus de producte. Per exemple, hi ha projectes de diferents àmbits de                       
recerca que tenen com a producte l’elaboració d’un vídeo. Llavors, en aquest                       
cas, aquests dos projectes no recaurien en el mateix grup d’alumnes. 

 Quant al procés i als recursos. Hi ha projectes que necessiten treballar a dins                           
laboratori, d’altres que necessiten connexió permanent a ordinadors amb                 
xarxa, d’altres que necessiten espais grans, etc.  
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5. Compromís de formació per part del professorat implicat 
en el pla. 

Ja hem comentat en l’apartat anteriorment que aquest serà un dels criteris de                         
selecció de les propostes de projectes. Donat que hi ha més projectes presentats                         
dels que necessitem, podem En l’annex II comentat anteriorment, es pot observar                       
que ja hem fet una demanda al professorat interessat quina implicació tindrien en la                           
formació sobre projectes que pensem continuar el curs vinent. Tot i que a data                           
d’avui encara hi ha professors que no han omplert la graella, sabem que per a la                               
propera CCP això ja estarà resolt. 

6. Aprovació dels projectes 
Un cop estiguin tots els projectes redactats i presentats a l’equip directiu, aquest ho                           
compartirà amb al CCP, qui, després de ferne una lectura, passarà a fer l’aprovació                           
dels millors projectes, atenentse als criteris establerts anteriorment. 
Aquest serà el pas previ a la distribució de l’alumnat entre els 25 projectes                           
seleccionats. 
 

7. Organització dels projectes 
Aquesta passa, responsabilitat de l’equip directiu, setindrà les següents funcions: 

● Distribució de l’alumnat entre els diferents projectes seleccionats, 
● Distribució del professorat entre els equips docents, 
● Distribució dels espais, de les connexions horàries, etc. 

 

8. Planificació / programació trimestral dels projectes 
Durant el mes de setembre s’establirà en el calendari d’inici de curs uns moments                           
en el qual tot el professorat que hagi de desenvolupar un projecte pugui fer la                             
planificació del projecte, tots coordinats per la comissió de projectes explicada en                       
l’apartat VI, Atribució de responsabilitats. 

9. Posada en marxa dels projectes 
Un cop comenci el curs escolar 20162017, el professorat implicat anirà redactant la                         
programació d’aula dels projectes, el seguiment diari d’aquests, sempre coordinats                   
per la comissió de projectes. 
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En aquest apartat volem fer especial èmfasi a la importància d'aquest procés.                       
L'objectiu per al 1617 és que tots els professors implicats en algun projecte poguem                           
fer feina de manera consensuada, especialment en les fases del procés i de                         
l’avaluació del projecte. Així, per exemple, establirem quins un mateix moment per                       
crear els equip cooperatius entre l’alumat dels projectes, facilitant material per a                       
aquest fi; elaborarem un únic portfoli i establirem la gestió unificada del temps per al                             
seu correcte desenvolupament, etc. 

10. Avaluació dels projectes 
Aquest també és un dels objectius marcat en el pla. Tant pel que fa al tipus                               
d’avaluació, com pel que fa als moments, als instruments, i a la qualificació. Tots                           
aquests aspectes, quedaren consensuats entre tots els projectaires. 
 

11. Establiment de no conformitats i redacció de les 
mesures correctives. 

Un cop haguem finalitzat cadascun dels projectes (al final de cada trimestre),                       
elaborarem una anàlisi individual en primer lloc i col∙lectiva a continuació del                       
funcionament dels projectes i de la consecució dels objectius relacionats. 
durant el curs redactarem les mesures correctives pertinents i farem les                     
modificacions que es puguin per al pròxim trimestre. 
 

12. Elaboració de la memòria dels projectes. 
Com en qualsevol matèria, a final de curs, farem la memòria de cadascun dels                           
projectes, del funcionament de la comissió i de la formació en el centre. 
 

13. Redacció del pla de projectes per al curs 20172018, i 
continuació amb totes les passes anteriors 

A final del tercer trimestre, un cop tinguem identificats tots els punts forts i febles del                               
pla, redactarem el plal per al curs 20172018 amb els canvis pertinents, prèviament                         
acordats en la comissió de projectes, CCP, claustre i consell escolar.  
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VII. Atribució de responsabilitats 
 
En cadascun dels objectius que ens plantegem en el pla, hem establert, entre                         
d’altres, quins són els responsables de cada objectiu. Un dels que hem anat                         
emprant i que és la part novedosa del nostre pla és l’anomenada comissió de                           
projectes, els membres, les funcions i les responsabilitats de la qual passem a                         
detallar a continuació. 
 
Donat que en el centre hi haurà aproximadament 25 professors implicats en el Pla                           
de projectes 1617, és evident la necessària coordinació de tots aquests per                       
aconseguir un correcte funcionament del projectes i conseqüent èxit en el procés                       
d’ensenyament aprenentatge. La idea és que tots els professors rebin les mateixes                       
instruccions quant al desenvolupament, planificaicó i avaluació del projecte, aixó                   
com que tos ells tinguin veu en l’organització d’aquests. 
 
La comissió estarà formada per la coordinadora, la cap d’estudis i un representant                         
de cadascun dels àmbits de recerca dels projectes (social, natural, tecnològic i                       
d’educació emocional). 
 
La coordinadora, Lourdes Ramírez Martínez, professora d’àmbit social i lingüístic                   
amb plaça definitiva en el IES, junt amb la cap d’estudis, Mònica Domínguez Garcia,                           
seran les responsables inmediates del seguiment del Pla. La intenció és que                       
aquestes es reuneixin un cop a la setmana per establir les línies estratègiques                         
setmana a setmana al llarg del curs, així com el calendari d’actuacions a fer durant                             
el mes de setembre, previ començament del curs escolar. 
 
Amb aquestes idees, hi haurà una reunió setmanal de la comissió completa                       
(coordinadora, cap d’estudis i els quatre representants d’àmbit de projecte) per                     
elaborar material, compartir experiències, dur un seguiment consensuat del procés,                   
etc. L’ordre del dia d'aquestes reunions setmanals hauran estat establertes per la                       
cap d’estudis i la coordinadora.  
 
La resta del professorat implicat en el desenvolupament d’un projecte es distribuirà                       
en quatre grups, un per àmbit de recerca, i es reunirà un cop a la setmana amb el                                   
representant del seu àmbit i que forma part de la comissió de projectes. La funció                             
principal d’aquesta reunió serà la de tenir coneixement dels acords presos per la                         
comissió, expressar els seus punts de vista, i posar en marxa les actuacions i                           
documentació elaborada. 
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Organigrama comissió de projectes 

 

VIII. Organització i distribució dels recursos 
 
Tal i com hem anat justificant al llarg d’aquest document, hi ha una sèrie de                             
necessitats per al bon funcionament del pla. 
Passem a detallar les més importants. 
 

● Necessitem 1’5 professor més que la quota que se'ns assigni. Suposem que                       
per quota ens donaran 2 hores x 15 grups (entre 1r, 2n i 3r de la ESO), és a                                     
dir, 30 hores. En canvi nosaltres necessitam funcionar amb 25 projectes                     
diferents per tal de fer la reducció de la ràtio ja justificada en diferents espais                             
del presents document. Per tant, necessitam 25 grups x 2 hores, és a dir, 50                             
hores. Això ja suposa un increment de 20 hores més respecte dela quota. A                           
aquestes hores, a més, li hem de sumar les 3 hores lectives per a la                             
coordinadora de projectes, i l’hora lectiva de coordinació de la comissió de                       
projectes (és a dir, quatre professors haurien de tancar a una hora menys del                           
seu lectiu per tal de fer la feina de la comissió). Per tant parlem de 23 hores                                 
més. Hem de tenir en compte que a tot el professorat que forma part del pla                               
de projectes no l’estem afavorint amb cap hora lectiva de menys, tot i que sí                             
suposa un increment important de preparació de tasques, donada la novetat                     
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del implementació del pla en el nostre centre. El que tenim previst és atorgar                           
una hora complementàira a aquests professors i professores, a compte de la                       
reunió de coordinació docent entre el professorat de l’àmbit de recerca. 

 

    Nombre d’hores necessàries 

Hores directes amb 
alumnat (2 hores per 

projecte) 
25 projectes  50 hores lectives 

Hores per a la 
coordinadora de la 

comissió 
1 coordinadora  3 hores  lectives 

Hores per als membres 
de la comissió 

4 representants (un per 
àmbit de recerca)  4 hores lectives 

  Total hores:  57 hores 

  Nombre de professors 
necessaris (a 19 hores)  3 professors 

  Nombre de professors 
assignats per quota 

15 grups x 2 hores = 30 hores 
(1’57 professors) 

RECURS HUMÀ SOL.LICITAT PER A DUR  A 
TERME EL PLA 

1’5 professors 

 
 

● 40 ordinadors portàtils. Donat que els projectes necessiten tots ells fer una                       
recerca i treballar de forma simultània, els recursos actuals del centre no són                         
suficients per que els nens puguin fer el treball en les condicions òptimes. El                           
motiu de sol∙licitarne 40 és per la intenció d’habilitar dos nous espais per al                           
treball específic per projectes (així en posaríem 20 a cada nova aula:                       
habilitarem l’aula de física i l’aula nova prefabricada, ja instal∙lantse en el                       
centre, a la qual anomenarem, aula de projectes). 

 
● Xarxa wifi d’alta velocitat a 5 espais dels centre: 3 ja existents, però amb                           

connexió lenta i els dos nous ja esmentats. Hem de tenir en compte que la                             
xarxa ha de poder suportar que entre 15 i 20 ordinadors estiguin connectats a                           
Internet, ja que és la font primera de la recerca i de l’elaboració de tasques                             
curtes i molts de productes. Per tant, aquesta és una necessitat urgent i                         
indispensable per al correcte funcionament del pla. 
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● Certificació del professorat participant en el pla d’innovació 1617, com a                     
crèdits de formació i en vistes de poder abarcar una plaça perfilada de                         
“projectes”. 

 
● Compromís per part de la conselleria de respectar la possible perfilació de la                         

quota de professorat amb “metodologia ABP” (tant a l’hora d’assignar                   
trasllats, com de comissions de serveis com de funcionaris interins). 

 
● Pressupost específic (aproximadament 5000€): possibles viatges de formació               

del professorat, sortides dels alumnes, material específic pels projectes,... 
 

● Si és possible, mobiliari addient per amoblar l’aula polivalent / de projectes 
 

● Servei de manteniment tècnic d’1 h/diària (posada a punt de la infraestructura                       
informàtica en els espais destinats al treball per projectes) 

 

IX. Temporalització general 
En les taules de concreció dels objectius ja hem fet la temporalització pertinent. 
A mode de resum: 
 
Curs 20162017:  

 Millores respecte del que hem viscut en el 1516 
 
Curs 20172018:  

 Ampliar hores destinades a projectes a 4, amb la conseqüent modificació de                       
la distribució horària. 

 Currículums de ciències naturals i de socials integrats i amb metodologia                     
ABP. 

 Currículums integrats a les àrees lingüístiques. 
 Formació de tutors en educació emocional. 
 Assignar el trimestre de projecte de caire emocional al tutor i amb llibertat de                           

tria de temàtica a l’alumnat. 
 

Pla d’innovació pedagògica per a la millora educativa de l’IES Sa Blanca Dona 37 



 
 

 
 
 

X. Programa de formació 
 
En el cas que ens atorguessin el pla d’innovació pedagògica, establiríem un pla de                           
formació on hi hauria unes sessions negociades i concretades amb el CEP                       
(formació en centre) i d’altres que serien traduïdes a nivell de formació interna.  
 
A continuació passem a detallar cadascuna de les línies principals de la formació. 
 
Quant a la formació extena negociada prèviament amb el CEP tractaríem les                       
següents línies de formació: 

 Millorar la gestió dels grups mitjançant el treball cooperatiu. 
 Sistematitzar el procés d’avaluació dels objectius, del procés i dels productes. 

 
Quant a la formació interna, basada principalment en intercanvi de bones pràctiques                       
entre professorat del centre, i comptant amb els nostre propis “experts”: 

 Microformacions en les línies TIC, metodològiques, intercanvi de bones                 
pràctiques, formació en educació emocional i les tècniqes que se'n derivin                     
(cercles restauratius, mindfullnes, relaxació, etc). 

 Assessorament i acompanyament al professorat novell en metodologia ABP                 
(respecte dels que ja han tingut experiència prèvia) 

 Organització de la comissió de projectes, així com del professorat implicat en                       
els projectes. Reunions síncrones i asíncrones. 

 Aprenem a documentar i a fer la difusió pertinent del que es va fent en els                               
tallers. 

 
A més, considerem també formació al fet de continuar en la línia de fer visites a                               
algun centre del país (igual que hem fet enguany d’anar al Jacint Verdaguer i al                             
Quatre Cantons), així com iniciar la nostra participació en laXarxa balear de centres                           
que treballen per projectes, la primera visita a la qual la tindrem el proper 3 de juny                                 
en l’IES Juníper Serra. 
 

XI. Seguiment i avaluació del pla 
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En les taules de concreció dels objectius ja hem establerts els indicadors d’avaluació                         
de cadascun dels objectius, així com el moment de ferho. Pensem que no és                           
necessari establir res més en aquest apartat. 
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